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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

1. INTRODUCAO

A Acelen Renovaveis, uma empresa investida do Grupo Mubadala (empresa de energia da
Mubadala Capital), estabelecerd uma biorrefinaria com tecnologia HEFA (“HEFA”
Hydroprocessed Esters and Fat Acids) para a produgdo de diesel renovavel (do inglés:
Hydrotreated Vegetable Oil - HVO, ou Oleo Vegetal Hidrotratado) e querosene sustentavel de
aviacdo (do inglés: Sustainable Aviation Fuel - SAF) a partir de uma planta nativa brasileira, a
macaulba, a qual sera processada em centros agroindustriais, também operados pela empresa,
e que abastecerdo a HEFA.

Para efeitos deste relatorio, o “Projeto” devera ser entendido como a HEFA e suas instalagGes
associadas, notadamente os dutos que conectam o empreendimento ao Terminal Madre de Deus
(TEMADRE) para recebimento dos insumos e distribuicdo da producdo, além da linha de
transmissdao e conexdes dos sistemas de fornecimento e distribuicdo de agua e gas.

O SEP visa ao atendimento dos Padrdoes de Desempenho (PD) do International Finance
Corporation (IFC).

Conforme alinhado com a Acelen Renovaveis, o desenvolvimento do SEP se dara em trés etapas:
e Na etapa 1 foi elaborado um SEP conceitual para a HEFA e suas instalacdes associadas.

A HEFA esta em fase de projeto e sua instalagdo esta prevista para ser iniciada no primeiro
semestre de 2026. A HEFA sera instalada em regido proxima a Refinaria de Mataripe
(REFMAT), e os dutos serdo instalados em uma dutovia existente, operada pela Transpetro,
gue também atende a REFMAT; e a estrutura de fornecimento de agua que ligard HEFA e
REFMAT serd integralmente instalada em terreno sob a responsabilidade da Acelen
Renovaveis. Diante disso, os dados indicam que as partes interessadas afetadas pelas
operacdes ou com interesse nelas sdao similares. Assim, este SEP considerou que as
estratégias e acbes de engajamento atualmente realizadas pela Refinaria de Mataripe
(REFMAT) servem como amostra e insumo para reproduzir modelo similar para a HEFA.

e Na etapa 2 (referente a este relatério) o SEP foi revisado para considerar resultados de
estudos ainda em desenvolvimento pela ERM, como a Avaliacao de Riscos em Direitos
Humanos das Operagdes da Acelen Renovaveis, que forneceu mais detalhamentos sobre
riscos e impactos socioambientais e a classificacdao das partes interessadas.

e Na etapa 3 sera elaborado o SEP conceitual para toda a operagdo, incluindo as atividades
agricolas e agroindustriais da Acelen Renovaveis.

Cabe destacar que as atividades de engajamento propostas neste SEP conceitual poderao sofrer
alteracdes nas proximas etapas, ja que o projeto estd em fase de desenvolvimento. Além disso,
as estratégias de engajamento do SEP conceitual foram por hora definidas baseadas na
experiéncia da REFMAT. Na medida em que tanto a empresa quanto as partes interessadas
obtém mais informacgdes sobre o projeto, os objetivos do engajamento podem sofrer alteracoes,
a exemplo da instalagdo da linha de transmissdo e da tubulacdo de gas, cujos trajetos ainda
estdo sob analise da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA) e da BahiaGas,
respectivamente.

O SEP considera as melhores praticas para o engajamento das partes interessadas, dentre as
quais se destacam o Manual de Melhores Praticas para Fazer Negocios em Mercados Emergentes,
as diretrizes do Padrdao de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental n© 1 (Avaliagao
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais), ambas as referéncias publicadas pela IFC,
além da AA1000 AccountAbility Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) e do Anglo
American Social Way!, em especial, as diretrizes da Secdo 3A (Engajamento de Partes
Interessadas), cujas principais diretrizes sdao sumarizadas a seguir.

Conforme a AA1000SES?, as partes interessadas ndo sdo apenas membros de comunidades ou
organizagdes ndo governamentais, sdo individuos ou grupos de individuos ou organizagbes que
afetam e/ou podem ser afetados pelas atividades, produtos ou servicos de uma organizacao
e/ou desempenho associado com relacdo as questées a serem abordadas pelo engajamento. O
engajamento das partes interessadas é o processo usado por uma organizagdo para engajar as
partes interessadas relevantes para um propdsito claro de atingir resultados acordados, com o
objetivo de identificar, compreender e responder as questdes e preocupacdoes de
sustentabilidade, e a relatar, explicar e responder as partes interessadas por decisoes, acdes e
desempenho.

Na Figura 1-1 sdao apresentados os componentes-chave para a participacdo das partes
interessadas conforme diretrizes do Manual de Melhores Praticas para Fazer Negocios em
Mercados Emergentes. A participacao dos interessados é um termo abrangente que inclui as
diversas atividades e interacdes entre a empresa e as suas partes interessadas ao longo do
projeto.

1 O Anglo American Social Way é um sistema de gestdo de desempenho social desenvolvido pela Anglo
American e que tem como objetivo minimizar os impactos negativos e criar um ambiente de prosperidade
para as partes interessadas. O Anglo American Social Way esta alinhado com os principais padroes
internacionais, incluindo: Padrdoes de Desempenho da IFC; Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos; Principios Voluntarios sobre Segurancga e Direitos Humanos, Principios do
International Council on Mining and Metals (ICMM), Iniciativa para Garantia de Mineragdao Responsavel
(IRMA) e Diretrizes da Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) para Empresas
multinacionais.

2 AA1000 € uma série de normas internacionais da organizagdo Accountability para gerenciar e aprimorar
a responsabilidade corporativa e o desempenho em sustentabilidade. E composta por trés diretrizes
principais: a AA1000APS (Principios de Responsabilidade), a AA1000AS (Garantia) e a AA1000SES
(Engajamento de Stakeholders). A série ajuda as organizacoes a identificarem, priorizar e responder a
questdes de sustentabilidade, garantindo a credibilidade de seus relatérios sociais e de sustentabilidade.
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

FIGURA 1-1 COMPONENTES-CHAVE PARA A PARTICIPAGCAO DAS PARTES INTERESSADAS
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Fonte: Manual de Melhores Praticas para Fazer Negdcios em Mercados Emergentes.

Ainda de acordo com o Manual de Melhores Praticas para Fazer Negdcios em Mercados
Emergentes, os principios-chave de uma participacao eficaz incluem:

e Fornecer informagGes em formato e linguagem que sejam prontamente compreensiveis e
adaptadas as necessidades das partes interessadas;

e Fornecer informacdes antecipadamente de atividades de consulta e tomada de decisoes;

e Divulgar informagbes em formatos e locais acessiveis as partes interessadas;

e Respeitar tradigOes, linguagens, cronogramas e processos de tomada de decisdes locais;

e Didlogo bilateral que dé a ambos os lados a oportunidade de trocar pontos de vista e
informacoes;

e Engajar mulheres, grupos vulneraveis e/ou minoritarios na representagdo de pontos de
vista;

e Processos livres de coercao ou intimidacao;
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

e Mecanismos claros de resposta as preocupacodes, sugestdes e queixas das partes
interessadas; e

e Incorporar feedback das partes interessadas ao projeto e/ou atividades do projeto, e
apresentar relatério as partes interessadas.

O engajamento das partes interessadas tem diversos objetivos, sendo o principal, a construcdo
de relagdes mutuamente benéficas e de longo prazo com as partes interessadas do projeto.
Quanto mais eficaz é o engajamento, mais as empresas estardo preparadas para tratar das
guestoes importantes para as partes interessadas. Isto, consequentemente, levara a niveis mais
altos de confianga e aceitacao do projeto pelas partes interessadas. Os objetivos do engajamento
das partes interessadas, conforme as diretrizes da Secdao 3A (Engajamento de Partes
Interessadas) do Anglo American Social Way, sdao sumarizados na Figura 1-2.

FIGURA 1-2  OBJETIVOS DO ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
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Fonte: Anglo American Social Way (Secdo 3A - Engajamento de Partes Interessadas).

2. LIMITACAO

O SEP conceitual ora apresentado foi desenvolvido com base nos documentos e informacdes
disponibilizadas pela Acelen Renovaveis, €, nesta primeira etapa, consideram a experiéncia e
estratégias implementadas pela REFMAT.

O mapeamento das partes interessadas disponibilizado pela Acelen Renovaveis se encontra,
ainda, em estagio inicial de elaboracdo e considera os aprendizados adquiridos a partir das
atividades de engajamento realizadas no ambito da Refinaria de Mataripe, além das demandas
especificas da Acelen Renovaveis. Das 152 partes interessadas listadas - considerando-se a
consolidagdo do mapeamento preliminar elaborado pela Acelen Renovaveis e o rol de liderangas
dos Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs), 33 sao integrantes do poder publico e 88 sao
categorizadas como sendo da comunidade, as categorias mais predominantes. Destaca-se que
na etapa 3 do Plano de Engajamento este mapeamento de partes interessadas podera ser
atualizado.
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

Desse modo, no SEP conceitual é apresentada uma listagem das partes interessadas ja
mapeadas pela Acelen Renovaveis. Porém, durante a etapa 3, serd elaborado o SEP conceitual
para toda a operacdo, incluindo as atividades agricolas e agroindustriais da Acelen Renovaveis.

3. METODO

Considerando a instalacdo da HEFA na area adjacente a REFMAT, as atividades adotadas para
elaboracao do SEP conceitual tiveram como principais objetivos compreender as atividades
desenvolvidas pela REFMAT e sua distribuicdao territorial, as partes interessadas engajadas, o
contexto socioecondémico da regido de insercdo do projeto, mapear 0s riscos, impactos e
preocupacdes das partes interessadas previamente identificados pela empresa ao longo da
operacao da REFMAT e nesta primeira fase de comunicacdo e engajamento sobre a HEFA. Desse
modo, as atividades para elaboracdo do SEP conceitual compreenderam a analise e consolidagdo
de documentos fornecidos pela Acelen Renovaveis, dentre os quais se destacam:

e Estudo de Impacto Ambiental (EIA) da Planta de Producdo de Combustiveis Renovaveis da
Acelen em Sao Francisco do Conde/BA (AFRY, 2025);

e Relatério de Analise de Impacto Ambiental: Requerimento de Licenca de Alteracdao (LA) -
Expansdo das operagdes do Terminal de Madre de Deus (H&F, 2025);
Padrao de Gestao de registro, tratamento e resposta de Manifestacdes da Comunidade
(REFMAT, 2025);

e Relatdrio de execugdo das Consultas Livres, Prévias e Informadas da Biorrefinaria (Imaflora,
2025);

e Programas de Investimento Social (Acelen Renovaveis, 2025).

4. CONTEXTUALIZAGAO DA UNIDADE DE PRODUGAO DE
COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS EM SAO FRANCISCO DO
CONDE/BA

O Projeto consiste em duas estruturas principais na area préxima a Refinaria de Mataripe S.A.,
localizada no distrito industrial de Mataripe, no municipio de Sdo Francisco do Conde, no estado
da Bahia, sendo elas:

e HEFA: Biorrefinaria para producdo de SAF (Combustivel Sustentavel de Aviacdo) e diesel
renovavel (HVO, ou Oleo Vegetal Hidrotratado), utilizando 6leos vegetais pré-tratados (do
inglés: soy-based oil - SOB, ou dleo a base de soja) e matérias-primas residuais, incluindo
oleo de cozinha usado (do inglés: used cooking oil - UCO) e sebo; e

e Dutos: recebimento de matérias-primas e despacho do produto final, conectando a
biorrefinaria ao Porto (TEMADRE).

A construcdo e operacdo da HEFA e dos Dutos estdo definidas da seguinte forma:
e HEFA: instalada e operada pela Acelen Renovaveis.

¢ Dutos: instalados pela Acelen Renovaveis e operados pela TRANSPETRO, empresa brasileira
de transporte e logistica de combustiveis (atual operadora envolvida na estrutura da
REFMAT).
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

As secOes seguintes apresentardo uma descricdo detalhada dos componentes mencionados
acima.

A Figura 4-1 mostra a localizagdo da area planejada para a instalagdo da biorrefinaria e o tracado
do duto, bem como a estrutura da REFMAT. Vale destacar que a area planejada para a instalagdo
do duto é caracterizada por alta densidade populacional; ressalta-se que, embora a maior parte
da faixa de serviddo para sua instalagdo ja existe, é prevista a necessidade de construcao de
um pequeno trecho de dutovia, em area fora das localidades com maior densidade populacional.

FIGURA 4-1 LOCALIZAGCAO DAS OPERAGOES DA ACELEN RENOVAVEIS EM SAO FRANCISCO
DO CONDE/BA

wmt-uommhvés}qbﬁ' N
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2 REFMAT

Fonte: ERM, 2025.

4.1HEFA

A construcdo da HEFA esta planejada para ocorrer em Sé&o Francisco do Conde, Bahia, Brasil,
ocupando uma area de 590.265 m2, com area construida de aproximadamente 432.981 m2. A
instalagdo foi projetada para processar a capacidade de até 20.000 barris por dia (bpd) de
matéria-prima tratada para a producdao SAF, mantendo total flexibilidade para produzir diesel
renovavel (HVO).

A HEFA tera flexibilidade para se adaptar a diferentes fontes de matéria-prima e atender a
diferentes mercados finais (exportacdes para EUA, Canada e Europa, por exemplo), tanto para
HVO quanto para SAF.
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

O acesso a HEFA a partir do centro de Sdo Francisco do Conde sera pela Rodovia BA-522,
aproximadamente 22 km, em direcdo ao distrito de Mataripe, até a entrada da Refinaria de
Mataripe. O municipio de Candeias esta localizado a cerca de 7 km da Refinaria de Mataripe,
com acesso pela Rodovia BA-523.

A infraestrutura logistica da HEFA incluird o terminal portuario localizado no municipio de Madre
de Deus, em Candeias, e a rodovia BA-523 ao redor da refinaria existente, em Mataripe.

Até o momento, nenhuma atividade de instalacdao ou construcdo foi iniciada. Neste momento, a
Acelen Renovaveis esta definindo a empresa de Engenharia, Suprimentos e Construcdao (EPC)
que sera responsavel pela instalagdo e construgao do Projeto.

De acordo com o Plano de Execucdo do Projeto (PEP), a implementacdo esta prevista para
comegar no primeiro semestre de 2026, com 33 meses de obras. Estima-se um pico de
aproximadamente 3.600 trabalhadores civis, que serdo acomodados em hotéis e imoveis
alugados préximos a area do Projeto. Ndo esta prevista a construgdo de alojamentos dentro do
perimetro do Projeto.

As estruturas principais previstas no layout do Projeto incluem:
e Vias internas, pavimentacao e paisagismo;

e Tanques de armazenamento para SAF/HVO;

e Sistema de ar comprimido;

e Sistema de agua de resfriamento;

e Sistema de tratamento de agua;

e Sistema de tratamento de efluentes;

e Sistema de dgua para caldeira/desmineralizacdo;
e Flare;

e Estacdo de descarregamento de caminhoes;

e Tanque de armazenamento de matéria-prima;

e Tanque de armazenamento de matéria-prima pré-tratada;
¢ HEFA+H2 - Comum;

e Producao - HEFA;

e Producao HPU/PSA;

e Utilidades gerais;

e Sistema de distribuicdo de energia elétrica;

e Prédio administrativo;

e Laboratérios;

e Armazém;

e Prédio de manutencao;

e Acesso, portaria principal e balancas;

e Brigada de incéndio;
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e Refeitdrio;
e Telecomunicagdes / Tecnologia da Informagao (TI) / Controle de acesso.

O Projeto envolve trés utilidades essenciais — agua, energia elétrica e gas natural — e a Acelen
Renovaveis ja iniciou tratativas com as concessionarias responsaveis pelo fornecimento de cada
um destes servigos para avaliar a viabilidade e definir responsabilidades para sua
implementacgao.

O consumo de recursos esta estimado para a fase operacional conforme a Tabela 4.1:

TABELA 4.1 CONSUMO DE RECURSOS

Recurso Consumo/Hora Consumo/Mensal
Gas natural 31 a 13.390 Nm3/h -

Energia elétrica - 25,4 MW

Agua para consumo humano 1,9 m3/h -

Agua bruta Até 450 m3/h -

Fonte: Acelen Renovaveis, 2025.

Prevé-se que a HEFA opere com aproximadamente 220 pessoas, 24 horas por dia, em trés
turnos.

Em relacdo ao processo de produgdo HEFA, a hidrogenagdo é realizada introduzindo-se
hidrogénio na matéria-prima sob condicdes especificas, como alta temperatura e pressao. Esse
processo converte inicialmente as duplas ligacdes carbono-carbono insaturadas (C=C) da
matéria-prima em cadeias de carbono saturadas. Apds a hidrogenagdo, a proxima etapa é a
hidrogendlise. A hidrogendlise consiste na quebra das ligagbes carbono-oxigénio presentes nas
moléculas de triglicerideos da matéria-prima. Isso resulta na formagdo de moléculas de acidos
graxos de cadeia longa, alcoois e alcanos, além de gas propano (proveniente da fracdo de
glicerol), que pode ser comercializado como uma fonte alternativa de Gas Liquefeito de Petréleo
(GLP). Uma etapa adicional é realizada para desoxigenar completamente o HEFA, removendo
todo o oxigénio remanescente da mistura liquida do produto. Essa etapa é fundamental para
garantir que o combustivel HEFA final esteja livre de impurezas e apresente as propriedades
desejadas para SAF.

As reagdes quimicas da tecnologia HEFA estdo ilustradas na Figura 4-2 abaixo.
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FIGURA 4-2 TECNOLOGIA HEFA
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Fonte: Acelen Renovaveis, 2024.

A planta de producdo sera fornecida pelo fabricante Honeywell UOP. A solucdo da UOP para a
producao de HVO e SAF incluirda uma unidade Ecofining de dois estagios, integrada a uma
Unidade de Producdo de Hidrogénio (no inglés: Hydrogen Production Unit - HPU), contando ainda
com uma unidade de Adsorcdo por Oscilagdo de Pressao (no inglés: Pressure Swing Adsorption
- PSA), uma unidade de Tratamento de Gases Acidos (no inglés: Acid Gas Handling - AGH) e a
unidade ENVIRO ECO (para tratamento de gases residuais).

Conforme mencionado anteriormente, a biorrefinaria ird processar, inicialmente, 8.600 barris
por dia de matéria-prima pré-tratada para produzir SAF e HVO, com nafta renovavel, GLP e gas
residual como subprodutos integrados a HPU.

A conversao das matérias-primas em combustiveis renovaveis é realizada pela reagdo entre 6leo
vegetal e gas hidrogénio, na presenca de um catalisador adequado e sob condicGes de alta
pressao e temperatura. De modo geral, as principais etapas do processo industrial na planta sao
as seguintes:

e Recepcdo e armazenamento das matérias-primas;
e Pré-tratamento;

e Aplicacdo da tecnologia HEFA com hidrogenacao; e
e Obtencdo dos produtos acabados.

4.2DUTOVIA

Serdo instalados dutos para recebimento de matéria-prima e envio do produto (HVO/SAF), com
tubulacdo de 18" de diametro, que bombeara o produto dentro da refinaria até o pier de
carregamento, com vazdo de até 1.000 m3/h. A matéria-prima sera bombeada diretamente do
navio no pier. Essas estruturas tém aproximadamente 12 km de extensdo no municipio de Sdo
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Francisco do Conde e serdo construidas dentro da faixa de serviddo existente, seguindo os dutos
atuais ja instalados e em operagao, conforme segue:

e 8 km a serem instalados subterraneos; e
e 4 km a serem instalados com estrutura aérea.

Os dutos serdo conectados a um pier existente (PP-03) no TEMADRE, com dois bracos a serem
utilizados pela HEFA e duas estagdes para limpeza dos dutos utilizando o dispositivo pigging. A
area de tanques na HEFA incluira seis tanques com capacidade de 20.000 m3 cada para HVO e
SAF e outros seis com capacidade de 15.000 m3 cada para armazenamento de matéria-prima.
Ndo esta prevista a instalagdo de area dedicada de tanques no TEMADRE.

Os dutos serdo operados pela TRANSPETRO, empresa brasileira de transporte e logistica de
combustiveis que atua na importacdo e exportacao de petroéleo e outros produtos.

A Acelen Renovaveis sera responsavel pela construgdo dos dutos, e a TRANSPETRO sera
responsavel pela supervisdo, alinhada a legislacdo vigente e aos requisitos aplicaveis de
licenciamento.

4.3UTILIDADES E INSTALACOES ASSOCIADAS

Conforme indicado acima, o Projeto utilizard agua, energia elétrica e gas natural que serdo
fornecidos pelas respectivas concessionarias. Todas as concessionarias confirmaram que a
Acelen Renovaveis tera acesso as utilidades apds a conclusdo da infraestrutura necessaria.

Com relacdo a fase de instalagdo, a agua sera fornecida pela concessionaria local (EMBASA) por
meio de uma linha dedicada a partir da REFMAT, com vazao estimada de 269 m3/h. Para a fase
operacional, a fonte de abastecimento de dgua permanecera a mesma, com a instalacdo de uma
conexdo de duto de agua ao sistema da EMBASA, com aproximadamente 100 metros de
extensdo. A construgdo serd realizada pela Acelen Renovaveis. O sistema da EMBASA esta
instalado adjacente a area do projeto, ao longo da rodovia BA-523, e é utilizado para fornecer
agua a REFMAT. A licenga para instalacdo do duto de agua ja foi concedida juntamente com as
Licengas Prévia e de Instalacdo da HEFA.

O gas natural sera fornecido pelo terminal de regaseificacdo de GNL (Gas Natural Liquefeito)
operado pela BahiaGas (concessionaria de gas do Estado da Bahia), por meio de derivacdo do
gasoduto existente que abastece a REFMAT. A nova conexdo de duto estd estimada em 100
metros. Este duto serd construido pela BahiaGas, que serad responsavel por obter todas as
licengas e autorizagbes necessarias.

Para a energia elétrica, a concessionaria local, Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
(COELBA), fornecera a energia elétrica necessaria por meio de uma nova linha de transmissdo
(LT) com aproximadamente 11 km. Um acordo de conexdo foi apresentado pela COELBA e
aprovado. O CUSD (Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo) esta em processo de aprovagao
com base no consumo da Acelen Renovaveis.

De acordo com as agéncias reguladoras nacionais, a construgdo da LT € responsabilidade da
concessionaria e envolve etapas-chave como:

e Planejamento e Estudos;
e Licenciamento e Aprovacoes; e

e Execucao.
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No entanto, mediante acordo mutuo, a concessionaria pode transferir o planejamento, estudos
€ execugao para o cliente.

Estudos preliminares indicaram que a nova LT devera correr paralela a uma ja existente. A Acelen
Renovaveis estd atualmente conduzindo a analise dos aspectos socioambientais das possiveis
rotas. Todas as licencas, incluindo ambientais, de instalacdo e operacdo, serdo obtidas pela
COELBA, assim como eventual necessidade de desobstrucao da faixa de serviddao. A Acelen
Renovaveis supervisionara a governanca adequada do processo de licenciamento conduzido pela
COELBA.

Em novembro de 2025, a empresa responsavel pela construgdo da linha de transmissdo estava
em fase de definicdo, com a distribuicdo da energia em si sendo realizada, possivelmente, pela
COELBA.

5. INICIATIVAS DE ENGAJAMENTO IMPLEMENTADAS

Neste capitulo é apresentado um resumo das atividades de engajamento planejadas pela Acelen
Renovaveis e/ou implementadas pela REFMAT na sua fase de operacdo. Considerou-se que tais
atividades poderao ser reproduzidas para a HEFA.

Vale mencionar que os riscos, impactos e preocupacoes identificadas por meio das atividades de
engajamento implementadas pela Acelen Renovaveis estdo consolidadas e detalhadas no
capitulo 7 desse SEP conceitual.

5.1MECANISMOS DE COMUNICACAO COM AS PARTES INTERESSADAS
EXTERNAS E INTERNAS

5.1.1 PADRAO DENGESTAO DE REGISTRO, TRATAMENTO E RESPOSTA DE
MANIFESTACOES DA COMUNIDADE

Em 2025, a Acelen Renovaveis publicou o "PG.AR.RH.RS.0001 - Padrdo de Gestdo de registro,
tratamento e resposta de Manifestacdes da Comunidade”, com o intuito de estabelecer diretrizes
claras para o recebimento, registro, analise e resposta a emergéncias (incidentes e acidentes),
queixas, reclamacbes, sugestdes, elogios ou pedidos de informacdo sobre as atividades da
Acelen Renovaveis em todas as suas unidades operacionais. Além disso, o Padrdo de Gestdo visa
promover a transparéncia, fortalecer o relacionamento com as partes interessadas externas e
contribuir para a melhoria continua dos processos, produtos e servicos da organizacao.

O Padrdo de Gestdo foi elaborado considerando normativas internas da empresa (como o Cédigo
de Etica e Conduta, o Sistema Integrado de Gestdo de Seguranca, Salide e Meio Ambiente -
SIGA, o Programa de Comunicagdo Social Acelen Renovaveis, o Plano de Atendimento a
Emergéncia - PAE e a Politica Operacional do Sistema de Gestdo de Crise), bem como padr&es
da industria internacionalmente reconhecidos, tais como os Principios Orientadores das Nagoes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, o Padrdao ISO 26000 - Diretrizes sobre
Responsabilidade Social, o Padrdao de Desempenho 1 da IFC - Avaliagdo e Gestao dos Riscos e
Impactos Ambientais e Sociais e o Principio do Equador 6 — Participacdo das Partes Interessadas.

Este Padrdo de Gestdo estabelece, também, a hierarquia das responsabilidades pela
implementacao e gestdo do padrdo, quais sejam:
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Lideranca Executiva: Garantir os recursos necessarios para sua implementacao.

e Equipe de Responsabilidade Social: Coordenar o recebimento das manifestacbes, a
implementacao do mecanismo, analisar as manifestagdoes, acompanhar a resolucao e garantir
devolutiva para o reclamante.

e Equipes Técnicas: Apoiar a investigacdo e resolucdo das manifestacdes recebidas,
conforme necessario.

e Colaboradores: Conhecer e respeitar o Padrdo de Gestdo, direcionando as manifestacoes
recebidas ao canal apropriado.

No padrdo, também esta estabelecido o fluxo de registro, tratamento e respostas as queixas ou

demandas recebidas, como mostra, de maneira esquematica, a Figura 5-1.

FIGURA 5-1 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE REGISTRO, TRATAMENTO E RESPOSTA DE
MANIFESTACOES DA COMUNIDADE

Registro da Manifestagéo

Analise inicial da
Manifestacao

Equipe Resp. Social

Classificagao da
Manifestagéo (conforme
item 5.2.4 deste PG)

Equipe Resp. Social
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elogios ou pedidos de informacao)

Tipo 3

Tipo 1

R (Envio de curriculos, pedidos de
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Encaminha a demanda para a equipe Responde ao Reclamante conforme
técnica responsével pelo tema prazos estabelecidos no item 5.2.5 deste
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QSSMA
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Equipe QSSMA

Responde ao Reclamante

Equipe Resp. Social
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Encerra a Manifestacao
Equipe Resp. Social

Fonte: Acelen Renovaveis (2025).
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O Padrao de Gestdo considera exclusivamente os seguintes canais para o registro, tratamento e
respostas das manifestagdes da comunidade:

¢ Alo0 Acelen Renovaveis: canal prioritario para recebimento das manifestacdes. Trata-se de
uma linha telefénica disponivel pelo numero (11) 93339-4819, exclusivamente para
mensagens de audio e texto via WhatsApp. A empresa recomenda e incentiva que todas as
manifestacdes provenientes das comunidades sejam formalmente recebidas por este canal;

e E-mail exclusivo para contato direto com a empresa (comunidades@acelen.com);

¢ Reunidoes comunitarias programadas, como agdes de Didlogo Social e encontros dos
Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs)>.

As manifestacdes recebidas por qualquer um destes canais deve ser obrigatoriamente
registradas em sistema proéprio, contendo, no minimo, os seguintes elementos:

¢ Nuamero da manifestacdo: nimero sequencial que deve acompanhar cada manifestagdo.

e Canal de comunicacgao: Indicacdo do canal por meio do qual a manifestacao foi recebida
(Al6 Acelen Renovaveis, e-mail corporativo ou reunides comunitarias).

e Tipo da manifestagdo: Classificagdo por natureza (ex.: odor, vazamento, incbmodos de
obras, segurancga, entre outros).

e Classificacao por impacto: Indicacdao do tipo de impacto envolvido (ambiental, social,
salide, seguranca, patrimonial etc.).

e Localizacao da manifestacao: Comunidade, municipio ou trecho da dutovia afetado.

e Classificacao do grau de complexidade: manifestacdes urgentes (Tipo 1), relacionadas
a impactos socioambientais (Tipo 2) e solicitacdo de informacdes (Tipo 3).
¢ Classificacdo da procedéncia (procedentes e improcedentes): Com base em analise

técnica ou avaliagao preliminar.

e Classificacao de tratamento (tratadas e nao tratadas): Incluindo justificativa para os
casos ndo tratados dentro do periodo.

e Tempo médio de resposta e de solucao: Prazo entre o recebimento da manifestacdo e a
conclusdo da tratativa.

o Classificagdo de recorréncia: Indicacdo de manifestagdes reincidentes, seja por tipo, local
ou tema.

e Acgdes corretivas e preventivas adotadas: Descricdo das medidas tomadas ou
programadas em resposta as manifestagoes.

e Situacdoes em escalonamento: Indicacdo de manifestagbes encaminhadas para instancias
superiores (juridico, diretoria etc.), quando aplicavel.

3 De acordo com o proprio Padrao de Gestdo de registro, tratamento e resposta de Manifestacdes da
Comunidade, os Conselhos Comunitarios Consultivos sdo um “[...] grupo formado por representantes da
comunidade local, de organizagbes da sociedade civil, do poder publico e, eventualmente, de empresas
que atuam na regido, com o objetivo de promover o didlogo, a transparéncia e a participacdo social em
temas de interesse coletivo. Seu papel é consultivo, ou seja, ndo tem poder decisério, mas atua como
um canal de escuta, orientacdo e recomendacdo sobre agées, projetos ou empreendimentos que
impactam a comunidade” (Acelen Renovaveis, 2025, p. 4).
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O Padrao de Gestdo indica, ademais, que o direito ao anonimato é garantido ao manifestante,
caso solicitado.

A responsabilidade pelo recebimento, classificacdo, encaminhamento, monitoramento e resposta
as manifestagdes cabe a equipe de Responsabilidade Social, que atua com base nos canais
estabelecidos e listados anteriormente. As manifestacdes sdo classificadas em trés tipos: Tipo
1, que abrange emergéncias como incidentes e acidentes; Tipo 2, que inclui reclamagdes ou
duvidas sobre impactos ambientais, salide e seguranca da comunidade, sugestdes para melhoria
das agOes comunitarias; e Tipo 3, que contempla solicitagdes de informagodes, envio de
curriculos, pedidos de apoio institucional, elogios e outros. Para manifestagdes do Tipo 3, o canal
Al Acelen Renovaveis conta com o suporte de um chatbot com inteligéncia artificial, que oferece
respostas automaticas e padronizadas para temas recorrentes, otimizando o atendimento.

O processo de investigacdo e resolucdo das manifestacdbes seguem etapas definidas:
recebimento e registro com fornecimento de nimero de protocolo; classificagdo conforme o tipo
e grau de complexidade; investigacao técnica (aplicavel aos Tipos 1 e 2), que pode incluir visitas
a campo, entrevistas e analise documental; resposta clara ao manifestante, com justificativa em
casos de improcedéncia; e encerramento com registro e arquivamento da manifestacdo. Os
prazos variam conforme a gravidade: manifestacdes urgentes (Tipo 1) devem ter resposta inicial
em até 4 horas; manifestagdes simples (Tipos 2 e 3) em até 7 dias Uteis; manifestagbes
moderadas (Tipo 2) em até 15 dias Uteis; e manifestagbes complexas (Tipo 2) em até 30 dias
Uteis.

Por fim, o Padrdo de Gestdo indica que manifestagdes relacionadas a Comités de Gestao de Crise
devem segquir as diretrizes especificas desses comités, conforme a Politica Operacional do
Sistema de Gestdo de Crise que estd em fase de elaboracdo. Ja as manifestacoes referentes a
Dutovia sdao encaminhadas a Transpetro para investigacdo, mas a resposta ao manifestante deve
ser acompanhada pela equipe de Responsabilidade Social da prépria Acelen Renovaveis.

5.1.2 CANAL DE ETICA ACELEN RENOVAVEIS

A Acelen Renovaveis possui, também, um Canal de Etica disponivel para trabalhadores (diretos
e indiretos), clientes, fornecedores, parceiros e o publico externo (Figura 5-2). Trata-se de um
canal exclusivo da empresa para comunicacao segura e, se desejada, anénima, de condutas
consideradas antiéticas ou que violem os principios éticos e padrdes de conduta e/ou a legislagdo
vigente.
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FIGURA 5-2 - MATERIAL DE DIVULGAGAO DO CANAL DE ETICA

CanaldeEticaAcelen.

acelen

renovaveis

Fonte: Acelen Renovaveis (2024).

E um canal publicamente acessivel, via website dedicado (https://canaldeetica.com.br/acelen/)
e chamada telefonica gratuita, pelo nimero 0800 377 8007, cujo atendimento esta disponivel
das segundas as sextas-feiras, das 9h as 17h. Na pagina de internet especificada, ainda é
possivel acompanhar o atendimento do relato/queixa realizado, ter informagdes sobre como a
empresa protege e lida com os dados do reclamante, e acessar o Cédigo de Etica da Acelen
Renovaveis.

A Acelen Renovaveis também aponta que as informacSes registradas via Canal de Etica sdo
recebidas por uma empresa independente e especializada, chamada ICTS Security, o que
assegura o sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacdo pela alta administracdo da
Acelen Renovaveis, sem conflitos de interesses.

5.2PROJETOS DE INVESTIMENTO SOCIAL

Abaixo, estao listados os projetos de investimento social promovidos pela Refinaria de Mataripe
de maneira autdbnoma ou em parceria com outras instituicoes. Tais projetos tém o objetivo de
contribuir no desenvolvimento local, especialmente nas comunidades dos municipios de Sao
Francisco do Conde, Candeias e Madre de Deus.

5.2.1 PROJETO ACELERA PESCA

A Refinaria de Mataripe, em parceria com a AVSI Brasil, realiza o projeto Acelera Pesca, com o
objetivo de fortalecer organizagdes sociais ligadas a pesca artesanal nas cidades de Candeias,
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Madre de Deus, Sdo Francisco do Conde e nas Ilhas de Salvador (Maré, Frades e Bom Jesus dos
Passos).

A iniciativa oferece:

e Capacitagdo técnica com carga horaria de 80 horas, abordando temas como identidade
institucional, elaboracao de projetos, captacao de recursos, politicas publicas para pesca e
gestao administrativa.

e Assessoria juridica e contabil especializada para as organizagdes participantes.

A formacdo é realizada no Espaco Acelen Acender, em Candeias (BA), e tem como objetivo a
selegdao de 10 organizagdes sociais sem fins lucrativos e foco na promogao da atividade pesqueira
e marisqueira.

Critérios de Selegao:

e Ser uma organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos e com atuacdo comprovada ha
pelo menos 12 meses na regiao;

e Atuar diretamente com pesca ou mariscagem;

e Estar sediada em uma das localidades-alvo e em operagdo ha, no minimo, 12 meses.

5.2.2 PROJETO ACELERA CONSELHOS COMUNITARIOS CONSULTIVOS (CCC)

A iniciativa de formacao dos Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs) se destina a construgéo
de um canal continuo de relacionamento entre Acelen Renovaveis, a Refinaria de Mataripe e as
comunidades nas areas de influéncia dos empreendimentos, pautando-se pela transparéncia e
pela ética e voltado para questdes de Seguranca e Meio Ambiente, além de outros temas que
sejam considerados relevantes para ambas as partes.

No ambito deste Projeto, foram construidos, de maneira participativa, trés Planos de Acao
Basicos Participativos dos Conselhos Comunitarios Consultivos, detalhando a missao, visdo,
valores, temas e objetivos estratégicos do grupo, quais sejam:

e Projeto Regularize Ja — Agdo prioritaria do Conselho Comunitario Consultivo de S3o Francisco
do Conde: visa promover a formacdo de Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) que ainda
ndo possuem situacdo regularizada, contribuindo para sua legalizacdao e fortalecendo as
organizagoes locais para participarem de editais.

e Projeto Minha Organizacdo Legal — Agdo prioritaria do Conselho Comunitario de Candeias:
tem o objetivo de fortalecer as organizagbes existentes no territério, regularizando até 10
0OSCs de Candeias atuantes na regiao.

e Projeto Mar Seguro - Acdo prioritaria do Conselho Comunitario Consultivo de Madre de Deus:
Objetiva capacitar pescadores, marisqueiras e trabalhadores do mar de Madre de Deus,
oferecendo o curso "Seguranca no Mar".

Destaca-se que a Acelen Renovaveis também participa de projetos no ambito do “Acelera
Conselhos Comunitarios Consultivos”.
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5.2.3 PROJETO ACELERA OSC

O projeto Acelera OSCs apoia 30 Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) por meio de formacoes
e mentorias voltadas a legalizacdo e formalizacdo institucional, além de capacitacdo para
elaboracdo e implementacdo de projetos nos municipios de Sao Francisco do Conde, Candeias e
Madre de Deus, no entorno da Refinaria de Mataripe.

A selecdo é feita por um edital de convocacao para a selecao de 10 projetos sociais, com foco
em gerar impactos positivos nas dimensGes social, econdmica, cultural e ambiental.

As entidades selecionadas recebem assisténcia técnica para a elaboragdo das propostas, além
de monitoramento continuo durante a implementacdo e analise da prestagdo de contas. O ciclo
completo, desde a selecdo a execugdo dos projetos, tem duracdao de 24 meses.

Todas as etapas do programa sao executadas pela AVSI Brasil.

5.2.4 PROJETO JORNADA JOVEM ACELEN

A Refinaria de Mataripe, em parceria com a Fundagdo Banco do Brasil e a AVSI Brasil,
implementou o projeto Jornada Jovem, que contempla, anualmente, 100 jovens entre 15 e 29
anos. A iniciativa tem como objetivo promover a capacitacao profissional de jovens das
localidades de Candeias, Ilha de Bom Jesus dos Passos, Ilha de Maré, Ilha dos Frades, Madre de
Deus e Sao Francisco do Conde.

O programa é estruturado em trés maédulos:
1. Formacao para a Vida

2. Exploragdo do Mundo Profissional

3. Tecnologia e Inovagao

As atividades abordam tanto competéncias essenciais para a vida quanto conhecimentos basicos
sobre o mercado de trabalho. A metodologia aplicada estimula o desenvolvimento de habilidades
técnicas e promove reflexdes sobre os objetivos profissionais dos participantes. Durante os cinco
meses de formagdo, os alunos recebem auxilio-transporte e alimentagao.

A primeira turma, formada por 97 jovens, concluiu o ciclo em dezembro de 2023, com cerimoénia
realizada no Espaco Acelen Acender, em Candeias (BA). Apds cada ciclo, € implementado
um sistema de acompanhamento para apoiar os jovens na busca por oportunidades de insercao
no mercado de trabalho.

A AVSI Brasil é responsavel pela execugdo do projeto, que integra a estratégia da Refinaria de
Mataripe de promover educacdao, empregabilidade e desenvolvimento social nhas comunidades
do entorno.

5.2.5 PROGRAMA ACELEN INCENTIVA

O Acelen Incentiva € um programa implantado no &mbito das operaces da Acelen Renovaveis
e estruturado para avaliar solicitagbes de Doagoes, Patrocinios e Investimentos Sociais Privados
(ISP), com foco em iniciativas alinhadas com as estratégias de ESG e de Comunicagdo, e
contribuir para melhorar o meio ambiente e o futuro das comunidades onde a Acelen Renovaveis
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esta presente. Os projetos apoiados devem estar diretamente relacionados aos pilares tematicos
definidos e divulgados na pagina oficial do Programa Acelen Incentiva.

Além disso, o programa contempla o fomento ao setor de energia, por meio do apoio a eventos,
feiras, simpdsios e congressos relacionados aos segmentos de 6leo e gas, inovacdo,
sustentabilidade ambiental e transicdo energética.

Critérios de elegibilidade:

e Os projetos devem estar alinhados a pelo menos um dos pilares mencionados no Padrao de
Gestdo de Formalizacdo de Doagdes, Patrocinios e ISP (PG.AR.RI.001).

e A execugdo das iniciativas deve ocorrer preferencialmente no estado da Bahia, com
prioridade para os municipios de Sdo Francisco do Conde, Madre de Deus e Candeias, areas
de influéncia direta da Refinaria de Mataripe.

e Microempreendedores Individuais (MEIs) podem participar, desde que a Classificacao
Nacional de Atividades Econ6micas (CNAE) seja compativel com a natureza do projeto.

e As propostas podem ser submetidas a qualqguer momento por meio do site da Acelen
Renovaveis e serdo avaliadas conforme a disponibilidade orgamentaria e a aderéncia a
estratégia institucional.

e O apoio financeiro podera ser integral ou parcial. Caso a Acelen Renovaveis opte por apoio
parcial, o proponente tera a liberdade de aceitar ou recusar o aporte.

5.3CONSULTA LIVRE, PREVIA E INFORMADA (CP) COM COMUNIDADES NO
ENTORNO DA HEFA

A Consulta Livre, Prévia e Informada (CP) é um principio fundamental de direitos humanos que
garante o direito dos povos indigenas e comunidades tradicionais de serem consultados sobre
decisbes que afetem os seus direitos, terras e recursos naturais. Este principio exige que
qualquer projeto ou atividade que possa ter um impacto significativo nestes grupos seja sujeita
a um processo de consulta, onde sao fornecidas informacg0es claras e precisas antes da atividade
ser implementada.

De acordo com os estudos ambientais conduzidos na area de influéncia da Planta de Produgdo
de Combustiveis Renovaveis, em Sao Francisco do Conde/BA, a implementacao do projeto se da
em uma area com incidéncia de comunidades tradicionais (como quilombolas e pescadores
artesanais). Dessa forma, um relatdrio das consultas prévias, conduzidas no dmbito do Projeto,
foi elaborado em conjunto pela Acelen Renovaveis e Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal
e Agricola (Imaflora) em maio de 2025, e emitido em resposta a notificacdo do Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA) n© 2025.001.001716/NOT-001. O relatério apresentou
as atividades de mobilizacdo e reunides prévias nas quais foram divulgadas informacgdes
relacionadas ao projeto e aos impactos negativos e positivos da HEFA, bem como os canais de
didlogo continuo e os pontos focais das relagbes comunitarias. As consultas foram
acompanhadas pela equipe do Imaflora e considerou 8 comunidades tradicionais: (i) Séao
Francisco do Conde: Ilha do Paty e Monte Reconcavo; e (ii) Salvador - Ilha da Maré: Bananeiras,
Maracand, Praia Grande, Ponta Grossa, Porto Cavalo e Martelo.

A Acelen Renovaveis e a Secretaria de Promogdo da Igualdade Racial e dos Povos e Comunidades
Tradicionais (SEPROMI) acordaram que as comunidades de Porto dos Cavalos, Martelo e Ponta
Grossa realizariam uma Unica consulta, assim como Bananeiras e Maracand, devido a
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proximidade geografica, ao fato de compartilharem uma Unica lideranca representativa e modos
de vida comuns.

Dessa forma, a Acelen Renovaveis, em conjunto com a Imaflora, se mobilizou para realizar
reunides, entre margo e maio de 2025, junto as comunidades tradicionais identificadas como
elegiveis a CP, como mostra o cronograma apresentado na Figura 5-3.

FIGURA 5-3 - CRONOGRAMA DE CONSULTAS AS COMUNIDADES

Municipio Comunidade Mobilizagdo Social Reunido Prévia Consulta Prévia
Séo Ilha do Paty 20/03/2025, 27/03/2025 e 27/03/2025 09/04/2025
Francisco do 09/04/2025
Conde
Monte 20/03/2025, 01/04/2025, 02/04/2025 14/04/2025
Recdncavo 02/04/2025 e 10/04/2025
Salvador - Porto dos | 21/03/2025, 29/03/2025 e 03/04/2025 08/04/2025

Ilha de Maré @ Cavalos, Martelo | 07/04/2025
e Ponta Grossa

Praia Grande 19/03/2025, 29/03/2025, @ 31/03/2025 08/04/2025
31/03/2025, 07/04/2025 e
08/04/2025
Bananeiras e | 21/03/2025 e 29/03/2025 03/04/2025 29/05/2025
Maracana

Fonte: Acelen Renovaveis/Imaflora, 2025.

De acordo com o relatério emitido pela Acelen Renovaveis e Imaflora (2025), durante o processo
de planejamento e execucdo das agOes das consultas prévias, foram realizados didlogos e
consultas com instituigdes publicas, em especial com o INEMA e a SEPROMI.

A partir das orientacdes fornecidas pela SEPROMI, a empresa foi instruida a adotar medidas
complementares as mobilizagdes inicialmente previstas, com o objetivo de garantir maior
efetividade e transparéncia no processo de consulta. As recomendagdes incluiram:

e Realizacao de reunides prévias com a comunidade, com carater preparatoério para a consulta;

e Gravacao integral das consultas — exceto nas comunidades de Maracana e Bananeiras, onde
os moradores nao deram permissao para gravacao e fotografias;

e Elaboracao de ata, a ser lida e assinada pelos participantes ao final de cada consulta.
Além disso, a SEPROMI indicou que as consultas deveriam seguir as seguintes etapas:
1. Apresentacdo institucional da comunidade, da SEPROMI e do INEMA;

2. Apresentacao do empreendimento da Acelen Renovaveis;

3. Plenaria dialogada, com espaco para perguntas e esclarecimentos;
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4. Momento de reflexao exclusivo da comunidade, sem a presenca de representantes externos;
5. Posicionamento formal da comunidade em relagdao ao empreendimento;

6. Leitura e assinatura da ata da reuniao;

7. Encerramento da consulta.

As acbes de engajamento ocorridas no ambito das consultas realizadas pela Imaflora foram
evidenciadas, no relatério, por meio de fotografias, listas de presenga com assinatura dos
comunitarios e atas das reunides realizadas. De maneira geral, é possivel observar, nas atas
transcritas das reunides, que foi assegurado a participacdo qualificada das comunidades
envolvidas, respeitando seus direitos e promovendo a transparéncia no processo de tomada de
decisao.

Nas comunicagles realizadas, é possivel identificar que as comunidades participaram levando
duvidas, sugestbes e questionamentos/queixas em relacdo a implantagcdo do projeto. Como
exemplo de questbes levantadas, tem-se a preocupacao e o interesse sobre a priorizacao de
mao de obra local; a existéncia de programas voltados aos jovens das comunidades; as
possibilidades de manutencdo de um contato préoximo entre comunidades e Acelen Renovaveis;
identificacdo de canais de comunicacdo; dentre outros pontos.

6. MAPEAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

A partir de documentos fornecidos pela Acelen Renovaveis, foram verificados esforcos de
mapeamento das partes interessadas no contexto da Planta de Producdo de Combustiveis
Renovaveis em Sdo Francisco do Conde/BA, quais sejam: i) uma listagem das potenciais
categorias de partes interessadas que seriam engajadas pela empresa; ii) uma matriz de partes
interessadas; e iii) uma lista de liderancas comunitarias identificadas no ambito dos Conselhos
Comunitarios Consultivos (CCCs), cuja funcdo é promover o didlogo, a transparéncia e a
participacao social em assuntos de interesse coletivo e que possuam interseccao com a atuacao
da Acelen Renovaveis.

A Acelen Renovaveis considera nove categorias principais de partes interessadas que deveriam
fazer parte das agdes de engajamento da Empresa, sendo elas: Sociedade; Colaboradores;
Clientes; Imprensa e Key Opinion Leaders (KOLs); Investidores; Comunidades; Autoridades
(incluindo instituicdes da esfera publica); Fornecedores/Parceiros e Entidades de Classe.

De maneira geral, a matriz de partes interessadas disponibilizada segue esta categorizacao
apresentada acima. Sdo um total de 152 partes interessadas mapeadas, até entdo, em relagdo
a Planta de Produgdo de Combustiveis Renovaveis. Este nimero considera, também, a listagem
de liderancgas identificadas no @mbito dos Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs). Destes,
33 partes interessadas s3ao vinculadas a instituicdbes governamentais, sejam elas federais,
estaduais ou municipais, incluindo, especialmente, variadas instancias do poder executivo
(prefeituras, departamentos e secretarias municipais, estaduais e federais) e das forcas policiais
(Policia Militar, Policia Civil, Policia Federal, Corpo de Bombeiros etc.). Outras categorias de
partes interessadas incluem: membros de comunidades técnicas e/ou de pesquisa (laboratérios
universitarios nacionais e internacionais, empresas de consultoria socioambiental, empresas
estatais de pesquisa e fomento, dentre outros exemplos), associacdes industriais (como a
Associagdo de Produtores de Biocombustiveis do Brasil) e comunidade/sociedade civil.
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Em relagdo a este ultimo grupo, foram 88 partes interessadas mapeadas, quais sejam:
“liderancas dos Conselhos Comunitarios Consultivos”; “pequenos produtores rurais”;
associacoes de “pequenos produtores”; comunidades nas areas de influéncia dos “projetos na
Bahia e Minas Gerais”; “Organizagdes da Sociedade Civil”"; e “Escolas locais”. Ou seja, com
excecdo da associacao comercial Advanced Biofuels Association (ABFA), que se trata de uma
entidade de classe, todas as demais partes interessadas mapeadas nao apresentam maiores
niveis de detalhamento em relacdo, por exemplo, a localidades especificas, associacdes de
moradores ou produtores especificos, ou lideres comunitarios etc.

Contudo, destaca-se que o mapeamento de partes interessadas ja elaborado apresenta a
discriminacao do papel das partes interessadas identificadas no projeto, bem como algum grau
de categorizagdo de importancia, considerando-se que ha a classificacdo do interesse e nivel de
influéncia de cada parte interessada.
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7. IMPACTOS E PREOCUPACOES DAS PARTES INTERESSADAS

Os impactos, riscos e preocupagoes levantados neste capitulo sdao oriundos de diferentes fontes,
eminentemente documentais. Sendo assim, o Capitulo 7.1 foi construido a partir das
preocupacgoes e impactos potenciais levantados a partir das atas de reunido e relatorio elaborado
no ambito das consultas prévias conduzidas junto a comunidades tradicionais potencialmente
impactadas no contexto da implantagdo da Planta de Produgdo de Combustiveis Renovaveis, em
Sao Francisco do Conde/BA.

Para construcdo do Capitulo 7.2, foram considerados os impactos previstos nos estudos
ambientais e relacionados a implantacdo da HEFA e na implantagdo dos dutos associados
(dutovia) aquela estrutura.

7.1IMPACTOS E PREOCUPACOES IDENTIFICADOS DURANTE AS CONSULTAS
PREVIAS

Como descrito anteriormente, o relatério relativo as consultas prévias com comunidades
tradicionais foi produzido, em conjunto, pela Acelen Renovaveis e Imaflora, em maio de 2025.
A partir das transcricbes das reunides, foi possivel categorizar os principais impactos e
preocupacdes percebidos pelas comunidades envolvidas no processo.

O Quadro 7-1 apresenta a sistematizacdo dos principais impactos e preocupacoes identificados
durante as consultas.

ClceLen Versao: 0 Pagina 26

renovaveis



PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

QUADRO 7-1 - PRINCIPAIS IMPACTOS E PREOCUPACOES IDENTIFICADOS (CONSULTAS PREVIAS)

Fator

Inclusao
socioeconbémica e
acesso as

oportunidades de
trabalho

Qualificacdo
profissional da
mao de obra local

Impactos
ambientais e
transparéncia no
relacionamento
com a
comunidade

aceLen
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Impacto, Risco
ou Preocupacgao

Preocupacao

Preocupacgao

Preocupacao

Descricao

Comunitarios expressaram preocupacgles recorrentes sobre a efetiva
inclusdo da comunidade nas oportunidades de emprego geradas pela
implantacdo da biorrefinaria. Embora a empresa tenha informado a
previsdo de 220 empregos diretos e 80 indiretos, e tenha declarado
intencdo de priorizar a contratagdo local, os moradores
demonstraram insatisfacdo com a auséncia de garantias formais, como
a definicdo de um percentual minimo de vagas destinadas as
comunidades quilombolas.

A auséncia de um protocolo claro de inclusdo, somada a dificuldade de
acesso a informacgdes e a dependéncia de critérios subjetivos (como a
mencdo da origem quilombola no curriculo), contribuiria para
a desconfianga no processo seletivo apresentada nas consultas
realizadas.

Foi apontada a falta de projetos de qualificagdo profissional
permanente, especialmente voltados a realidade e as necessidades da
comunidade local, e até mesmo a construcdo de estruturas de ensino.
A percepcdo de que ha pessoas capacitadas na comunidade, mas que
ndo conseguem acessar as vagas, reforga o sentimento de exclusdo
estrutural.

Comunitarios expressaram preocupacoes significativas com os impactos
ambientais da biorrefinaria, especialmente em relagdo a qualidade do
ar, descarte de residuos, vazamentos, efeitos sobre a fauna local e
poluicdo dos manguezais e do oceano. Foram levantadas duvidas sobre
a efetividade das medidas mitigadoras, a responsabilidade da empresa
e dos orgdos fiscalizadores, a falta de clareza sobre como os impactos
serdo controlados na pratica e os efeitos cumulativos considerando a
proximidade com outros grandes empreendimentos, como o Porto de
Aratu.

Na Praia Grande, comunitarios expressaram preocupacées ambientais
relacionadas a experiéncias negativas anteriores, como a poluigéo
causada por empreendimentos vizinhos (Porto de Aratu e Madre de
Deus), que resultaram em degradagdao ambiental, escassez de pescado
e perda de vegetagdo utilizada no artesanato, indicando receio de que
o novo empreendimento possa reproduzir impactos semelhantes,
afetando diretamente o modo de vida tradicional da comunidade.
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Maracana
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Impacto, Risco
ou Preocupacao

Fator

Comunicacao e Preocupacao
transparéncia no
relacionamento

com a

comunidade

Participagao Preocupacao
comunitaria e

direito a
autodeterminacao

Mobilidade e Preocupagao
dindmica

socioterritorial

Demandas sociais | Risco

e expectativas
por
desenvolvimento
local
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Descrigdo

Em Monte RecbGncavo, houve questionamentos sobre a frequéncia e
qualidade do didlogo entre empresa e comunidade, com destaque para
a percepgdo de que dois encontros sdo insuficientes para tratar de um
projeto de tamanha complexidade. A comunidade também demonstrou
interesse em canais permanentes de comunicagdo, como o CAE
(Comissdao de Acompanhamento do Empreendimento), e solicitou agbes
sociais mais concretas, como parcerias com escolas e programas de
educagao ambiental.

J& em Bananeiras e Maracand, houve questionamentos sobre
transparéncia no processo de licenciamento e nas consultas prévias,
com relatos de uso indevido de listas de presenga e registros
fotograficos por outras empresas em consultas anteriores. A
comunidade reforgou a necessidade de apresentar todas as informacgdes
sobre o projeto, incluindo impactos negativos, e destacou a importancia
da devolutiva prevista no cronograma das consultas conduzidas.

Em Monte Recdncavo, comunitarios questionaram se a biorrefinaria sera
implantada independentemente da realizagdo da consulta prévia,
demonstrando preocupagao com a efetividade do processo participativo.
A empresa esclareceu que a consulta ndo tem como objetivo o
consentimento, mas sim o didlogo e entendimento.

No caso de Bananeiras e Maracand, a participagdo comunitaria foi
enfatizada como direito, com defesa da construgdo coletiva do protocolo
de Consulta e criticas a imposicdo de novos projetos que dificultam o
modo de vida tradicional. Liderangas locais se mobilizaram para garantir
presenca nas reunides, inclusive por meio do Instituto de Pesca
Artesanal e comunicacdo via WhatsApp.

Foi levantada a preocupacdo com interdigdes em vias publicas, como a
BA-523, que podem afetar a circulagdo e o cotidiano das comunidades
de Caipe de Cima e de Baixo. Os moradores da Ilha do Paty temem que
a implantacdo da biorrefinaria traga transtornos logisticos e de acesso,
sem que haja planejamento adequado para mitigar esses efeitos.

Comunitarios da 1Ilha do Paty expressaram expectativas por
contrapartidas sociais, como a construcdo ou reforma de infraestruturas
comunitarias (pieres, pontes, requalificacdo de estradas etc.), e
denunciaram problemas sociais graves, como a exploragdo sexual
infantil.

Durante o encontro na comunidade Praia Grande, foi destacada a

vocacgdo turistica da ilha e a necessidade de projetos que valorizem esse
potencial, como alternativa de desenvolvimento sustentavel. A
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Fator

Impacto, Risco
ou Preocupacao

Descrigdo

comunidade demonstrou interesse em que o empreendimento contribua
para fortalecer a economia local e preservar os modos de vida
tradicionais, especialmente por meio de contrapartidas sociais
estruturadas.

Em Porto dos Cavalos, Martelo e Ponta Grossa, a comunidade expressa
expectativas quanto a construgdo de contrapartidas sociais que sejam
definidas de forma consensual e participativa. Além disso, a valorizagdo
do potencial local — como o turismo e a agricultura familiar — e o
destaque dado a experiéncia sensorial com a macauba indicam que ha
interesse em que o projeto dialogue com as vocagdes e saberes locais,
promovendo desenvolvimento de forma integrada e respeitosa.

Em Bananeiras e Maracana, foram apontadas demandas sociais
urgentes, como precarizagdo da estrutura educacional, auséncia de
atendimento psicopedagogico, falta de saneamento basico e
necessidade de parceria para implantacdo de estrutura de saude na
comunidade. Atividades culturais e educativas, como arte terapia, boxe
e reforco escolar, sdo mantidas com recursos externos, mas enfrentam
dificuldades logisticas, resultando na suspensdo de praticas como a
capoeira.

Fonte: Acelen Renovaveis/Imaflora, 2025.
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7.2 IMPACTOS IDENTIFICADOS A PARTIR DOS ESTUDOS AMBIENTAIS DO
EMPREENDIMENTO

A AFRY produziu, em setembro de 2025, um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) para a Planta
de Produgdo de Combustiveis Renovaveis, a ser construida e operada pela Acelen Renovaveis
em Sdo Francisco do Conde (BA). Ja a Herkenhoff & Prates (H&P) elaborou, em abril de 2025, o
Relatorio de Analise de Impacto Ambiental (RAIA) relativo a expansdo das dutovias utilizadas
nas operagdes do Terminal Madre de Deus.

Nestes estudos, as empresas identificaram impactos socioambientais previstos relativos a
implementacdo do empreendimento, incluindo a dutovia, que poderiam incidir na populagao
presente em sua area de influéncia. O Quadro 7-2 - Principais impactos e riscos identificados
(EIA e raia) apresenta os principais impactos listados no EIA e RAIA. Para todos os impactos
identificados as devidas medidas de gestdo sdao enderecadas no EIA, no RAIA e no Sistema de
Gestdo da Acelen Renovaveis. O objetivo dessa tabela ndo é descrever as medidas de gestdo,
mas orientar os impactos para que estes reflitam na comunicagdo e engajamento com as partes
interessadas.
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QUADRO 7-2 - PRINCIPAIS IMPACTOS E RISCOS IDENTIFICADOS (EIA E RAIA)

Fator

Incbmodo a vizinhanga em
relagdo ao ruido

Intensificagdo dos processos
erosivos e de assoreamento
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Impacto, Impacto Previsto Descri¢cao

ou Preocupagao

Impacto Previsto

Impacto Previsto

Durante a fase de construgdao do
empreendimento, haverd aumento
significativo na circulagdo de veiculos
pesados e maquinas, o que resultara na
elevagdo dos niveis de ruido nas areas
proximas. Esse ruido pode causar
desconforto a populagdo vizinha,
afetando a qualidade de vida. Embora a
comunidade mais préxima esteja a 1,13
km de distancia, é necessario garantir que
os niveis de ruido estejam dentro dos
limites estabelecidos pela NBR ABNT
10151:20109.

As atividades de limpeza do terreno e
terraplenagem, necessarias para a
implantacdao do empreendimento, podem
deixar o solo exposto a acdo das chuvas,
favorecendo processos erosivos e o
transporte de sedimentos para corpos
hidricos préximos. Esse cendrio pode
resultar em assoreamento, mesmo com a
adoc¢do de medidas preventivas como
drenagem tempordria e contencdo de
material. Para as comunidades da area de
influéncia, esse impacto previsto pode
comprometer a qualidade da 4dgua, afetar
a agricultura local pela perda de solo fértil,
danificar vias de acesso e aumentar os
custos publicos com obras de contengdo e
recuperacdo ambiental. Além disso, pode
gerar inseguranca quanto ao
abastecimento de dgua e a integridade de
moradias préximas a encostas ou cursos
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Fator Impacto, Impacto Previsto Descricao Categoria de
ou Preocupagao Interessadas

d’agua, exigindo atencdo especial a
gestdo ambiental durante a fase de obras
a fim de mitigar os riscos.

Alteragdo da qualidade das aguas = Impacto Previsto Durante a fase de obras, a geracdo de = Comunidade local,
superficiais efluentes sanitarios e industriais, como os = ambientais

provenientes da lavagem de caminhdes,

equipamentos e do uso de banheiros

quimicos, pode representar risco a

qualidade das d4guas superficiais da

regido. Apesar da previsdo de medidas de

controle, como areas impermeabilizadas

com caixas separadoras de agua e dleo,

coleta adequada de residuos e destinagdo

por empresas licenciadas, eventuais

falhas operacionais ou acidentes podem

levar a contaminacgdo dos corpos hidricos.

Esse impacto previsto pode afetar

diretamente as comunidades locais,

comprometendo o uso da dgua para

consumo, agricultura e lazer, além de

gerar preocupagdes com a saude publica

e a preservagao ambiental.

Alteracdo da qualidade do ar Impacto Previsto A movimentagdo intensa de veiculos e | Comunidade
maquinas durante a fase de implantagdo | trabalhadores da obra
do empreendimento pode gerar a
emissdo de poluentes atmosféricos, como
fumaca preta proveniente de motores a
diesel e poeira em vias ndo pavimentadas.
Esses poluentes podem comprometer a
qualidade do ar, especialmente nas areas

qceLen Versdo: 0
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Partes

drgaos

local,

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Comunidades
mais proximas ao empreendimento

Area da planta (HEFA); Municipio de
Sao Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento
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Fator

Alteragdo na qualidade do solo

e/ou das
disposicdo
residuos
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adguas devido
inadequada

a
de

Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Descricao

proximas ao canteiro de obras, afetando a
saude respiratdria da populagdo local, em
especial de grupos mais vulneraveis. Além
disso, a presenca constante de poeira
pode impactar negativamente o cotidiano
das comunidades vizinhas, prejudicando
atividades ao ar livre, a limpeza de
residéncias e estabelecimentos
comerciais. As ag¢Ges mitigadoras
previstas no EIA (AFRY, 2025) incluem
seguir as diretrizes do Programa
Ambiental da Construgdo (PAC) para
reduzir a emissdo de poeira e fumaca
preta, priorizar o uso de estradas ja
existentes na implantacdo do
empreendimento e realizar aspersdo de
agua em vias ndo pavimentadas.

A geracdo de residuos sélidos durante a
fase de implanta¢do do empreendimento,
incluindo entulhos, metais, plasticos,
residuos organicos e perigosos, pode
comprometer a qualidade do solo e das
aguas se ndo houver um gerenciamento
adequado. Embora estejam previstas
acoes como coleta seletiva,
armazenamento temporario e destinagdo
por empresas especializadas, falhas
operacionais podem resultar em
contamina¢do ambiental. Esse cenario
representa um risco a saude publica,
especialmente em comunidades préximas
que possam ter contato com dreas
afetadas ou utilizar recursos hidricos
locais, além de poder gerar impactos
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Categoria
Interessadas

Comunidade
ambientais

de

local,

Partes

orgdos

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;

Comunidades mais
empreendimento

préximas
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Fator Impacto, Impacto Previsto Descricao Categoria de Partes Local de Ocorréncia
ou Preocupagao Interessadas

previstos negativos na paisagem e no
bem-estar da populagdo.

Alteracdo na qualidade do solo Impacto Previsto A instalacdo de oficinas e areas de Comunidade local, érgdos | Area da planta (HEFA); Municipio de
efou das 4dguas devido a manuten¢do no canteiro de obras  ambientais Sao Francisco do Conde;
disposicao inadequada de implicard na gera¢do de residuos Comunidades mais préximas ao
residuos perigosos perigosos, como 6leos lubrificantes, empreendimento

pilhas, baterias e residuos de servigos de
saude, que, se nao forem devidamente
armazenados, tratados e destinados,
podem contaminar o solo e as aguas da
regido. Vazamentos acidentais de
combustiveis e Oleos também
representam riscos significativos ao meio
ambiente e a saude publica. Para as
comunidades proximas, isso pode
significar a degradacdo de recursos
naturais essenciais, como a agua
subterranea, além de gerar inseguranca
guanto a exposi¢do a substancias toxicas,
afetando diretamente o bem-estar e a
qualidade de vida da populagdo local.

Alteracdo da paisagem natural Impacto Previsto A construcdo da fabrica da biorrefinaria | Comunidade local, 6rgdos de | Area da planta (HEFA); Municipio de
provocard mudangas significativas na | planejamento urbano Sao Francisco do Conde;
paisagem local, devido a movimentagdo Comunidades mais préximas ao
de solo, supressdio de vegetagao e empreendimento

instalagdo de estruturas industriais de
grande porte. Embora a d4rea esteja
inserida em uma macrozona industrial
com atividades ja consolidadas, a
implantacdo do empreendimento
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Fator

Perda de vegetacdo
afugentamento da fauna

aceLen
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e

Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Descricao

intensificara a transformacgdo visual do
territério, podendo alterar a percepcdo
estética e o vinculo cultural que a
populacdo local mantém com o ambiente.
Essa mudanca pode gerar sentimento de
perda ou descaracterizacdo do espaco,
especialmente em comunidades que
valorizam a paisagem natural como parte
de sua identidade, sendo recomendavel a
adogdo de projetos paisagisticos que
promovam a integrac¢do visual da fabrica
com o entorno.

A supressdo de vegetacdo para
implantagdo do empreendimento
resultard na perda de habitats e no
afugentamento da fauna local, afetando
corredores ecologicos e dreas de
reproducdo. Este impacto previsto pode
afetar comunidades que dependem de
recursos naturais para atividades como
agricultura, pesca artesanal ou praticas
culturais  tradicionais. As medidas
mitigadoras previstas no EIA (AFRY, 2025)
incluem seguir as diretrizes do Programa
Ambiental da Construg¢do (PAC) para
garantir critérios e controles na supressao
de vegetacdo. A atividade deve iniciar
somente apds a obtengdo da Autorizagdo
de Supressdo junto ao dérgdao ambiental,
com piqueteamento para delimitar a area
e execugao por equipe experiente. Os
residuos organicos e a vegetagdo
suprimida devem ser  dispostos
adequadamente, e a compensagdo
ambiental realizada por meio da Serviddo
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Categoria de Partes
Interessadas

Comunidade local,
populagdes tradicionais,

orgaos ambientais

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Comunidades
mais proximas ao empreendimento
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Fator

Proliferagao de vetores
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Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Descricao
Florestal, conforme previsto na
autorizagdo. E obrigatdrio o

acompanhamento ambiental da obra, a
proibicdio do uso de fogo e a
implementagdo do subprograma de
salvamento da fauna na darea de
intervengao.

A  movimentagdo de solo e a
terraplenagem podem gerar desniveis
que favorecem o acimulo de agua da
chuva, criando ambientes propicios a
proliferacdo de vetores como o mosquito
Aedes aegypti, transmissor da dengue.
Isso representa um risco direto a saude
dos trabalhadores e das comunidades
vizinhas. As medidas mitigadoras
previstas no EIA (AFRY, 2025) incluem o
uso de vestimentas  protetoras,
repelentes individuais e aplicagdo de
inseticidas para reduzir o contato com
vetores. E necessario evitar desniveis no
terreno que acumulem agua e descartar
corretamente recipientes como pneus,
tambores, baldes e garrafas, que
favorecem a proliferagdo de mosquitos. O
servico médico do empreendimento deve
manter vigilancia constante e articulagdo
com a Secretaria Municipal de Saide para
implementar agOes preventivas. Além
disso, o empreendimento pode colaborar
com a prefeitura em campanhas
educativas, divulgando medidas contra a
infestacdo do Aedes aegypti e outros
agentes patogénicos.
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Categoria
Interessadas

Trabalhadores

de

da

Partes

obra,

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Comunidades

comunidade local, setor de | mais préximas ao empreendimento

saude publica
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Fator

Aumento da pressdo de caca

Geragao
populagao

de
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expectativa

na

Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Impacto Previsto

Descricao

A intensificacdo da circulagdo de pessoas
na regido, especialmente com a chegada
de trabalhadores para as obras, pode
aumentar a pressdo sobre a fauna
silvestre por meio da caca e captura de
animais, pratica culturalmente enraizada
em algumas comunidades locais. Para as
comunidades, a perda de espécies nativas
pode representar ndo apenas um impacto
ambiental previsto, mas também a
ruptura  de praticas  tradicionais
sustentaveis e o enfraquecimento de
vinculos culturais com o territério. O EIA
produzido pela AFRY (2025) prevé, como
medidas  mitigadoras, informar e
conscientizar os condutores sobre direcao
defensiva, legislacdo de transito e normas
locais por meio do Programa de Mitigagao
das Interferéncias no Trafego. Também é
necessario  realizar manutengao e
sinalizacgdo das vias de acesso ao
empreendimento e treinar os motoristas
paraque, ao encontrarem animais feridos
ou mortos nas estradas, acionem a equipe
de meio ambiente.

A diwlgacdo da implantagio do
empreendimento gera expectativa na
populagdo local e regional, especialmente
em relagdo a criacdo de empregos e a
melhoria da qualidade de vida. A
possibilidade de contratacdo de mao de
obra local desperta interesse da
Populagdo Economicamente Ativa (PEA),
podendo reduzir indices de desemprego.
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Categoria de Partes
Interessadas

Comunidade local,
trabalhadores, orgdos
ambientais

Populagao local,

trabalhadores, poder publico

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento

Area da planta (HEFA); Municipio de
Sao Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento
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Fator Impacto, Impacto Previsto

ou Preocupagao

Dinamizacdo da economia local Impacto Previsto

Interferéncia ao  patrimdnio
histérico e arqueoldgico

Impacto Previsto

Geragdo de empregos
temporarios diretos e indiretos

Impacto Previsto
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Descricao

A implantacdo do empreendimento
impulsiona a economia local por meio da
geracdo de empregos temporarios e da
demanda por bens e servicos, como
alimentagdo, transporte, hospedagem e
manuten¢do. Esse movimento estimula o
setor tercidrio, podendo atrair novos
investimentos e fomentar o surgimento
de pequenos negdcios.

A  movimentacdo de solo e a
terraplenagem podem representar risco a
integridade de bens culturais materiais e
imateriais. A perda ou descaracterizagao
desses bens pode gerar impactos
culturais, afetando o sentimento de
pertencimento e identidade cultural das
comunidades. Ressalta-se, contudo, que
as obras sdo precedidas de anuéncia do
Instituto do Patrimbnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) e o devido
acompanhamento arqueolégico.

A fase de implantac¢do do
empreendimento demandard cerca de
2.500 trabalhadores no pico das obras,
gerando empregos tempordarios diretos e
indiretos. A contratacdo de mao de obra
local sera priorizada, o que pode reduzir o
desemprego e estimular a economia
regional. Indiretamente, haverd geracdo
de postos de trabalho em setores como
alimentacgdo, transporte e servicos gerais,
promovendo inclusdo socioeconémica e
aumento da renda familiar. O impacto
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Categoria de Partes
Interessadas
Populacdo local,

comerciantes, prestadores de
servico, poder publico

Comunidade local,
instituicdes culturais e de
patrimoénio

Populagdo local,
trabalhadores e prestadores
de servico

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento

Area da planta (HEFA); Comunidades
mais préximas ao empreendimento

Area da planta (HEFA); Municipio de
Sao Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento
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Fator

Aumento na
tributaria

arrecadagdo

AlteragBes na qualidade do solo
e/ou da dgua subterranea devido
a presenca de passivo ambiental
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Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Impacto Previsto

Descricao

previsto é positivo, imediato e de grande
importancia para a regido.

O crescimento das atividades produtoras
de bens e servicos durante a implantacdo
do empreendimento tende a elevar a
arrecadacdao de tributos em todas as
esferas governamentais. A aquisicao de
materiais, equipamentos e servigos, bem
como o consumo  pessoal dos
trabalhadores, movimenta o setor
tercidrio e gera receitas que podem ser
revertidas em melhorias na infraestrutura
e nos servigos publicos do municipio. Esse
impacto previsto é positivo, de grande
importancia e com alto potencial de
geracdo de beneficios socioeconémicos.

A presenga de passivo ambiental no
terreno onde serd implantado o
empreendimento representa risco a
qualidade do solo e da dgua subterranea.
Foram identificadas substancias quimicas
em concentracdes superiores aos limites
de intervencdo em diversos pogos da
area, como manganés, ferro, cianeto e
TPH. Essas substancias podem afetar bens
ambientais e receptores humanos,
exigindo medidas rigorosas de
gerenciamento de areas contaminadas. O
impacto previsto pode comprometer o
uso seguro da agua subterranea e gerar
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Categoria de Partes

Interessadas

Poder publico, populagio
local, setor empresarial

Comunidade local, drgaos
ambientais, trabalhadores

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento
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Fator

Risco socioambiental

Perturbacdo da dinamica dos
fluxos do trafego local
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Impacto, Impacto Previsto
ou Preocupagao

Impacto Previsto

Impacto Previsto

Descricao

preocupagdes nas comunidades locais
guanto a saude e seguranca ambiental.

O aumento da populagdo temporaria
devido a contratagdo de mdo de obra e
servigos terceirizados pode gerar tensdes
sociais e aumento da violéncia urbana,
especialmente em dreas wvulnerdveis. A
busca por convivio social pode levar ao
crescimento de praticas como
prostituicdo, uso de drogas e aumento da
criminalidade, exigindo maior atuacdo do
poder publico em seguranga e
fiscalizagdo. Esse risco socioambiental
pode afetar a qualidade de vida da
populagio local e a imagem do
empreendimento, sendo parcialmente
mitigdvel com acGes de conscientizagdo e
articulacdo com drgdos publicos.

A implantagdo da dutovia exigira a
movimentac¢do de até 900 trabalhadores,
além do transporte de materiais e
equipamentos por vias urbanas e rodovias
locais, como a BA-523 e a avenida Milton
Bahia Ribeiro. Esse aumento no trafego
pode gerar lentidao, riscos de acidentes e
incomodos a populagao dos municipios de
Madre de Deus e S3o Francisco do Conde,
especialmente em d4reas com uso
residencial, comercial e industrial. O
impacto previsto é cumulativo, pois se
soma aos problemas de mobilidade ja
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Categoria de Partes
Interessadas
Populacdo local,

trabalhadores, poder publico

Comunidade local ,
motoristas, comerciantes,
poder publico local

Local de Ocorréncia

Area da planta (HEFA); Municipio de
S3o Francisco do Conde;
Comunidades mais proximas ao
empreendimento

Sdo Francisco do Conde: Caipe de
Baixo; Caipe de Cima; Curupeba-
Colmonte;

Socorro;

Centro e outros bairros da Sede.

Madre de Deus:

Cagao;

Suape; Curupeba-Maria Quitéria;
Quitéria; Marezinha
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Fator

Interferéncias no cotidiano da
populagdo local

Fonte: AFRY, 2025; H&P, 2025.

aceLen
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Impacto, Impacto Previsto Descricao

ou Preocupagao

Impacto Previsto

existentes, e pode afetar a rotina dos
moradores, exigindo alteragdes em seus
deslocamentos didrios. Embora
tempordario e reversivel, é significativo e
demanda medidas mitigadoras como
sinalizagdo, controle de trafego e

comunicagdo com a populagdo.

A fase de implantacdo da dutovia
resultara em aumento significativo da
circulacgdo de pessoas e veiculos no
entorno do empreendimento,
especialmente durante o pico das obras
da dutovia, coma gerac¢do de cerca de 900
empregos. Isso acarretara maior fluxo
viario, ruidos e emissdo de material
particulado, afetando a qualidade de vida
da populagdo local. Com isso, prevé-se
engarrafamentos, incOmodos sonoros,
desconforto respiratério e alteragées na
rotina diaria.
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Categoria de
Interessadas

Partes

Local de Ocorréncia

Moradores, trabalhadores e  S3o Francisco do Conde: Caipe de

comerciantes locais

Baixo; Caipe de Cima; Curupeba-
Colmonte;

Socorro;

Centro e outros bairros da Sede.

Madre de Deus:

Cagao;

Suape; Curupeba-Maria Quitéria;
Quitéria; Marezinha
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8. ESTRATEGIAS E ATIVIDADES DE ENGAJAMENTO

As estratégias de engajamento descritas a seguir no Quadro 8-1 sdo recomendagbes orientadas
pelas melhores praticas de engajamento e, por sua vez, subsidiaram a elaboracdo as estratégias
e atividades de engajamento das operagfes vinculadas a producdo de combustiveis renovaveis
pela Acelen Renovaveis. Essas orientacbes deverdo ser confirmadas e revisadas pelo Projeto no
Plano Executivo de Engajamento de Stakeholders.

ClceLen Versao: 0 Pagina 42

renovaveis



PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS (CONCEITUAL)

QUADRO 8-1 - ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO

Estratégias

Monitorar

Informar

Consultar

Desenvolver
Parcerias

Capacitar

Mapear
Oportunidades
de
Investimento
Social

Empoderar -
Capacitar

Fonte: ERM, 2025

aceLen

renovaveis

- Monitorar para avaliar a evolugdo do esclarecimento e posicionamento das partes
interessadas que manifestaram duvidas, restricdes ou posicionamento desfavoravel ao
empreendimento.

- Divulgar as informacgdes e manter as partes interessadas informadas sobre o
desenvolvimento do empreendimento, seus potenciais impactos, as medidas de gestao
e de investimentos sociais implementados.

Essas agOes tém como objetivo garantir que todas as partes interessadas tenham fluxo
de informagBes continuo sobre o empreendimento e de disponibilizar canal de
comunicagdo que torne possivel o contato sistematico e continuo entre empreendedor e
suas partes interessadas.

- Ouvir periodicamente as partes interessadas para levantar suas percepgdes e
interesses, assim como suas questdes e sugestdes relacionadas ao empreendimento.

- Estabelecer parcerias especificas para apoiar estudos adicionais e para o
desenvolvimento e implementacdo de medidas de gestdo relacionadas as questdes do
processo de implantacdo do empreendimento e seus potenciais impactos, e
investimentos sociais;

- Caso seja definida a criacdo dessas parcerias, articular com os potenciais parceiros os
termos e responsabilidades, garantindo alinhamento sobre objetivos e atividades; e

- Implementar medidas de gestdo voltadas a mitigagdo dos impactos do
empreendimento, buscando sempre objetivos comuns e sinergia com os parceiros
envolvidos.

- Capacitar as partes interessadas internas para a implementagao das agdes de
engajamento (como participagdo em foruns, debates, entrevistas, audiéncia publica); e
- AcOes de capacitacdo para equipe interna para garantir um alinhamento de discurso
sobre o empreendimento e posicionamento da empresa, bem como para executar as
acoes / taticas previstas.

Mapear oportunidades de investimento social para minimizar os impactos negativos e
maximizar os efeitos positivos do empreendimento.

Empoderar algumas partes interessadas para inclui-las no processo de didlogo sobre o
empreendimento, seus impactos e agdes mitigadoras e compensatodrias. Essa estratégia
prevé atividades de consulta, divulgacdo de informacdes, capacitacdo, incorporagao
gradual em féruns de didlogo e decisorios.

Versdo: 0

Exemplos de atividades sugeridas

Monitorar mengdes a Acelen Renovaveis em veiculos de midia e
redes sociais;

Acompanhar eventos e discussdes regulares;

Realizar pesquisa de percepcdao sobre o empreendimento;
Elaborar relatérios periodicamente.

Elaborar materiais de comunicacao: video
institucional, Landing page;

Realizar reunides: grupos focais, foruns publicos;

Mecanismo para recebimento e tratamento de Queixas,

Reclamagbes e Sugestdes: AlO Acelen.

FAQ, folheto,

Realizar dialogos individuais;

Realizar grupos focais, oficinas;

Realizar pesquisa de percepcdao sobre o empreendimento;
Realizar consultas periodicas.

Identificar foruns publicos / de classe para participagdo;
Sistematizar as necessidades, recursos e objetivos da empresa
e dos potenciais parceiros para desenvolvimento de projetos
(ex. avaliacdo e capacitacdo de mao de obra);

Desenhar programa em conjunto com o parceiro.

Nivelamento de informagdes sobre o empreendimento;
Realizagdo de simulados de apresentagdo e debates;

Unificacdo do discurso sobre as questdes chaves a serem
divulgadas;

Treinamento em técnicas de consulta;

Oficinas especificas de capacitacdo.

Mapear os projetos / investimentos sociais existentes;
Identificar oportunidades de investimentos sociais;
Definir critérios de investimento social.

Identificar as necessidades das interessadas
selecionadas;
Auxiliar essas partes interessadas a implementar agdes de
comunicagdo e articulagdio junto as comunidades que
representam;
Fomentar a participacao das partes interessadas nos processos

de decisao local.

partes

Periodicidade

Continuo, com revisoes
trimestrais e relatorios semestrais

Inicio imediato e manutencao
mensal; materiais atualizados a
cada fase do projeto

Antes de marcos criticos
(licenciamento, inicio de obras) e
revisdes anuais

Planejamento nos primeiros 6
meses, a partir do inicio das obras
de implementacao;
implementacdo ao longo do ciclo
do projeto

Antes do inicio das agles de
engajamento; reciclagens anuais

Primeiros 3 a 6 meses a partir do
inicio das obras de
implementacdo; atualizagao anual

Apos fase inicial de consulta;
acompanhamento continuo
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Considerando as estratégias de engajamento alinhavadas no Quadro 8-1, foram definidas
atividades, apresentadas em trés etapas: 1. Planejamento das Medidas (Erro! Fonte de
referéncia nao encontrada.); 2. Execucdo/Implementacdo das Medidas, em que foram
agrupados os riscos e impactos das partes interessadas levantados no Capitulo 7 (Quadro 8-3);
e 3. Monitoramento das Medidas (Quadro 8-4). Destaca-se que todas as agdes de engajamento
sejam registradas em atas das reunides realizadas com as partes interessadas, lista de presenca,
registros fotograficos etc., de modo que seja possivel aferir os resultados do engajamento.

E extremamente importante que todas as reclamacdes recebidas durante as interacdes
presenciais com as partes interessadas sejam registradas juntamente com os registros dos
canais de comunicagdo com a empresa. Tal procedimento se faz necessario para garantir que as
partes interessadas tenham devolutivas sobre eventuais reclamacbes realizadas nas interacdes
presenciais com os representantes da empresa. Os canais de comunicagdo com a empresa
deverdo ser divulgados em todas as interacdes com as partes interessadas.
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS (CONCEITUAL)

QUADRO 8-2 - ETAPA 1: PLANEJAMENTO DAS MEDIDAS DE ENGAJAMENTO

Tarefas Resultados e Produtos Esperados @ Publico-Alvo Periodicidade Responsavel

Atividade #1.1: Mobilizar a equipe responsavel pela implementacdo do Plano de Engajamento

Esta agao consiste na definicao dos recursos humanos e financeiros para o desenvolvimento e implementagao geral do Plano de Engajamento.

Devem ser definidos, no minimo, os seguintes ' N&o se aplica Equipes da Acelen Renovaveis | Pontual Sustentabilidade / RH
profissionais: responsaveis pelo
engajamento

a) Profissionais de Sustentabilidade;

b) Profissionais de Responsabilidade Social,
dedicados as interacgdes diretas com as partes
interessadas;

c) Profissionais da area de meio ambiente para
fornecer informagBes para serem divulgadas as
partes interessadas, por exemplo, das medidas
de gestdo dos impactos;

d) Profissionais de gestdo dos canais de
comunicagao;

e) Profissionais responsaveis pelas obras para
fornecer informagdes, por exemplo sobre o
avanco das obras e/ou interrupgcao de vias de
acesso.

Esta agdo também visa a definicdo da cadeia de
reporte entre a area de gestdo do engajamento
e as demais areas corporativas da empresa.

Para estas fungdes, podem ser destacados
profissionais j& existentes no quadro de
funcionarios da empresa, ou contratados novos
profissionais com  experiéncia e  perfil
proporcionais aos impactos e aos temas de
engajamento definidos.

Atividade #1.2: Capacitacdo da equipe responsavel pela implementagdo do Plano de Engajamento

Esta acdo consiste na realizagdo de treinamentos voltados as competéncias necessarias para que os profissionais responsaveis pela implementacdo do Plano de
Engajamento estejam aptos a conduzir interagoes, sistematizar informagées e responder as demandas das partes interessadas.

Os conteldos serdo definidos conforme o nivel de experiéncia e as atribuigdes dos profissionais envolvidos, sendo organizados em uma Matriz de Competéncias. A
quantidade e a carga horaria dos treinamentos também serdo estabelecidas com base nesses fatores.

Os profissionais responsaveis pelo atendimento dos canais deverdo receber treinamento especifico para garantir a padronizagdo dos registros. Além disso, todos os novos
profissionais contratados para atuar na gestdo do engajamento deverdo participar dos treinamentos previstos no Plano de Treinamento, conforme a Matriz de
Competéncias.

o ) . Matriz de Competéncias dos Pontual (fase inicial do Sustentabilidade
Definir a matriz de competéncias dos profissionais de engajamento: plano) (coordenacio da
profissionais de engajamento; documento estruturado com matriz) / RH

competéncias técnicas e
comportamentais, niveis de
proficiéncia e atribuigGes por fungdo

(estruturagdo da
matriz) /
Responsabilidade Social

. . . . Plano de Treinamento: lista Pontual (logo apos RH (levantamento) /
Identificar junto a equipe interna as consolidada de gaps e sugestdes de definicdo da matriz) Responsabilidade Social
oportunidades de treinamento para treinamentos, validada pela equipe (validacdo das
preenchimento da matriz de capacidades; necessidades)

Equipes da Acelen Renovaveis
responsaveis pelo

Plano de Treinamento: cronograma . Revisdes trimestrais RH (planejamento) /
Definir agenda de treinamentos com base nas detalhado com datas, carga horéria, engajamento Sustentabilidade
sugestdes da equipe interna; instrutores e publico-alvo (aprovacdo)

Relatérios de execucdo (presenca, Conforme cronograma | RH (execugdo) /
Realizar os treinamentos propostos; e carga horaria cumprida, contetdos (por exemplo: mensal, | Instrutores internos ou

abordados) bimestral ou por externos

demanda)

Relatério de avaliacdo (testes, Apds cada treinamento | RH (avaliagdo técnica) /
Avaliar aproveitamento da equipe interna nos feedback, indicadores de Sustentabilidade
treinamentos realizados. aprendizado) (andlise estratégica)

Atividade #1.3: Definicdo do nivel e linguagem apropriada para divulgacao de informacgdo nos eventos de interacao e elaboracdo dos materiais informativos e
de comunicagao institucional

A definigdo dos critérios para divulgacdo das informacgdes sobre a implantacdo do projeto é uma etapa essencial.

Conforme a AA1000 (2015, p. 23), os limites de divulgacdo determinam quais informacdes podem ser compartilhadas pelos responsaveis pelo engajamento e quais podem ser
divulgadas pelas partes interessadas fora do processo formal de engajamento.

Também é necessario estabelecer quais grupos de partes interessadas terdo acesso a informagles estratégicas. As informagdes do projeto devem ser classificadas por niveis,
associados a técnicas especificas de comunicagdo e aos tipos de partes interessadas autorizadas a acessa-las.

Os materiais informativos e de comunicagao devem ser adaptados culturalmente ao perfil das partes interessadas e dos receptores dos impactos do projeto. Podem ser utilizados
meios impressos, digitais e audiovisuais, priorizando aqueles com recursos gréficos variados e de facil compartilhamento.

Ndo ha restricdo quanto a quantidade de partes interessadas que terdo acesso aos materiais, porém deve-se dar prioridade as partes interessadas classificadas como prioritarias
na analise realizada. Os materiais de divulgacdo ampla devem contemplar as tematicas detalhadas neste plano e ser produzidos conforme o cronograma de implantagdo das
obras.

Todas as partes interessadas Antes de cada ciclo de Comunicacao

Elaborar o FAQ (Frequently Asked Questions) e o . com enfoque para aquelas reunioes (ex.: Corporativa (conteldo e
Materiais informativos e de

apresentagles para reunides institucionais e L . definidas como prioritarias na trimestral ou conforme | design) /
) comunicagao institucional, em meios lassificacs ‘lise d lendario d R bilidade Social
com comunidades impressos e digitais. classi |<?a<;ao e andlise de ca en_ ario de esponsﬂa ilidade Socia
partes interessadas. engajamento) (validagao)
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PLANO DE ENGAJAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS (CONCEITUAL)

Tarefas

Elaborar materiais informativos

Priorizar a contratacdo de fornecedores locais
para design e impressao dos materiais
informativos impressos e materiais informativos
digitais e audiovisuais para compartilhamento em

redes sociais.

Fonte: ERM, 2025.

Resultados e Produtos Esperados

Pablico-Alvo Periodicidade

Mensal ou bimestral

Pontual, no inicio do
projeto e revisdes
anuais

QUADRO 8-3 - ETAPA 2: IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE ENGAJAMENTO

Descricao da Atividade

Tarefas

Resultados e Produtos
Esperados

Publico-Alvo Periodicidade

ATIVIDADE #2.1: ENGAJAMENTO SOBRE IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE GESTAO

Grupo Tematico dos Impactos Previstos*: Gestdo dos impactos das obras

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade: Intensificagdo dos processos erosivos e de assoreamento; Alteracdo da qualidade das aguas superficiais; Alteragdes

Responsavel

Comunicagao
Corporativa (producao)
/ Meio Ambiente
(informacgoes técnicas) /
Equipe de Obras
(atualizagdes sobre
cronograma) /
Responsabilidade Social

Comunicagao
Corporativa /
Responsabilidade Social

Responsavel

na qualidade do solo e/ou da dgua subterranea devido a presenca de passivo ambiental; Alteracdo da qualidade do ar; Alteracdo na qualidade do solo e/ou das aguas devido a
disposicdo inadequada de residuos; Alteracdo na qualidade do solo e/ou das éaguas devido a disposicao inadequada de residuos perigosos; Poluicdo Sonora; Perda de vegetacdo e
afugentamento da fauna; Proliferacdo de vetores de inc6modo e doencas; Aumento da pressdo de caga; Alteracdo da paisagem natural.

Promover agdes de
comunicagédo, dialogo e
educacao ambiental sobre
os impactos ambientais e
as medidas de gestdao
adotadas durante as
obras. Incluir equipe de
meio ambiente nas
reunidoes para divulgar as
agdes implementadas pela
empresa, bem como para
dialogar e levantar as
percepgbes das partes
interessadas sobre gestao
ambiental durante as
obras

Criagdo de grupo de trabalho ou
utilizagdo dos féruns ja
estabelecidos no ambito dos
CCCs com comunidades
afetadas e realizagdo de
reunides informativas sobre as
medidas de gestdo e programas
ambientais implementados
durante as obras e os seus
resultados;

Divulgar através dos materiais
informativos as medidas de
gestao e programas ambientais
implementados durante as
obras, bem como os seus
resultados;

Realizar campanhas educativas
para preservagdo ambiental por
meio do Programa de Educagado
Ambiental (PEA);

- Grupo formalmente
constituido;

- Atas das reunides;

- Registro das
percepgOes das partes
interessadas

- Materiais impressos e
digitais com informagdes
atualizadas;

- Relatérios de
distribuicdo

- Relatoérios de execugdo
das campanhas;

- Materiais educativos;

- Registro de
participacdo

Trimestral
(reunides) e
pontual para
criacdo do grupo

Liderancas comunitarias e
moradores das comunidades do
entorno (incluindo comunidades
quilombolas): Monte Recbncavo;
Ilha do Paty; Praia Grande; Porto
dos Cavalos; Martelo; Ponta
Grossa; Bananeiras; Maracana;
Caipe de Baixo; Caipe de Cima;
Curupeba-Colmonte; Socorro;
Cacgao; Suape; Curupeba-Maria
Quitéria; Quitéria; Marezinha; Sao
Francisco do Conde - Sede urbana;
Madre de Deus - Sede urbana;
Candeias - Sede urbana.

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento

AssociacGes e/ou colbnia de
pescadores: Colénia de Pescadores

Z-48.

Liderancas comunitarias e Mensal ou
moradores das comunidades do conforme marcos
entorno (incluindo comunidades das obras

quilombolas): Monte Recbncavo;
Ilha do Paty; Praia Grande; Porto
dos Cavalos; Martelo; Ponta
Grossa; Bananeiras; Maracana;
Caipe de Baixo; Caipe de Cima;
Curupeba-Colmonte; Socorro;
Cacdo; Suape; Curupeba-Maria
Quitéria; Quitéria; Marezinha; Séo
Francisco do Conde - Sede urbana;
Madre de Deus - Sede urbana;
Candeias - Sede urbana.

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento

AssociacGes e/ou colbnia de
pescadores: Colonia de Pescadores
Z-48.

Comunidade escolar (alunos e
professores): a serem identificadas
em fase posterior do engajamento

Semestral ou
conforme
cronograma do
Programa de
Educacgdo
Ambiental (PEA)

Liderancas comunitarias e
moradores das comunidades do

entorno (incluindo comunidades
quilombolas): Monte Recbncavo;
Ilha do Paty; Praia Grande; Porto
dos Cavalos; Martelo; Ponta
Grossa; Bananeiras; Maracana;
Caipe de Baixo; Caipe de Cima;
Curupeba-Colmonte; Socorro;
Cagdo; Suape; Curupeba-Maria
Quitéria; Quitéria; Marezinha; S&o
Francisco do Conde - Sede urbana;
Madre de Deus - Sede urbana;
Candeias - Sede urbana.

Meio Ambiente (conteldo
técnico) / Responsabilidade
Social (coordenagao)

Meio Ambiente (conteldo
técnico) / Responsabilidade
Social (coordenagao)

Equipe de Meio Ambiente
(coordenagdo técnica) /
Responsabilidade Social
(coordenagdo) /
Comunicagdo Corporativa

4 Impactos previstos no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) para a Planta de Producdo de Combustiveis Renovaveis (AFRY, 2025) e no Relatério de Analise de
Impacto Ambiental (RAIA) relativo a expansdo das dutovias utilizadas nas operacdes do Terminal Madre de Deus (H&P, 2025).
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Descrigdao da Atividade

Tarefas

Divulgar canais de
comunicagao.

Resultados e Produtos
Esperados

- Lista atualizada dos
canais;

- Materiais com
instrugdes de acesso;

- Monitoramento de uso

Pablico-Alvo Periodicidade

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento

Comunidade escolar (alunos e
professores): a serem identificadas
em fase posterior do engajamento

Todos as partes interessadas Continuo (com
revisdes

trimestrais)

ATIVIDADE #2.2: TRANSPARENCIA SOBRE OPORTUNIDADES E BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

Grupo Tematico dos Impactos Previstos: Dinamica Econdomica, Empregabilidade e Investimentos Sociais

Responsavel

Comunicagao Corporativa /
Responsabilidade Social
(coordenagdo)

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade: Geragdo de expectativa na populagdo; Dinamizagdo da economia local; Geragdo de empregos temporarios diretos e
indiretos; Aumento na arrecadacdo tributdria.

Informar sobre vagas de
emprego, critérios de
contratagdo e de
priorizagdo da mao de
obra; e beneficios
econémicos gerados
durante as obras.

Realizar reunides informativas
sobre: (a) as vagas de
emprego, perfil da mao de obra
contratada, critérios de selegdo
da mao de obra local; locais e
formas de inscricdo para as
vagas de emprego; percentual
de mao de obra local
contratada;

(b) Sobre os bens e servigos
que serdo contratados
localmente; requisitos para
contratagdo de fornecedores
locais; passo a passo para
cadastro de fornecedores /
comércio local;

(c) Sobre a politica e os
critérios para selegdo dos
investimentos sociais, informar
sobre os investimentos sociais e
0s seus resultados.

Divulgar, através de materiais
informativos, as informagdes
sobre os beneficios
socioecondmicos gerados
durante as obras (n©° total de
contratados, n° de contratados
locais, valor das aquisigdes no
comércio local, os investimentos
sociais realizados e os seus
resultados etc.).

Divulgar canais de
comunicagao.

- Atas das reunides

- Registro das
percepcoes das partes
interessadas

- Lista de presenca

- Relatorios consolidados
sobre duvidas e
encaminhamentos

- Materiais impressos e
digitais atualizados

- Relatorios de
distribuicdo

- Infograficos com
indicadores
socioeconO0micos

- Lista atualizada dos
canais

- Materiais com
instrugdes de acesso

- Relatorios de
monitoramento de uso

ATIVIDADE #2.3: COMUNICAGCAO SOBRE PROTECAO DO PATRIMONIO

Grupo Tematico dos Impactos Previstos: Patrimonio Cultural

Liderancas comunitarias e Trimestral ou
moradores das comunidades do
entorno (incluindo comunidades
quilombolas) e comerciantes locais:
Monte Recbéncavo; Ilha do Paty;
Praia Grande; Porto dos Cavalos;
Martelo; Ponta Grossa; Bananeiras;
Maracand; Caipe de Baixo; Caipe
de Cima; Curupeba-Colmonte;
Socorro; Cagdo; Suape; Curupeba-
Maria Quitéria; Quitéria;
Marezinha; Sdo Francisco do Conde
- Sede urbana; Madre de Deus -
Sede urbana; Candeias - Sede
urbana.

do projeto

Comerciantes Locais

Mensal ou
conforme
atualizagdo dos
indicadores

Liderancas comunitdrias e
moradores das comunidades do
entorno (incluindo comunidades
quilombolas) e comerciantes locais:
Monte Recdncavo; Ilha do Paty;
Praia Grande; Porto dos Cavalos;
Martelo; Ponta Grossa; Bananeiras;
Maracand; Caipe de Baixo; Caipe
de Cima; Curupeba-Colmonte;
Socorro; Cagdo; Suape; Curupeba-
Maria Quitéria; Quitéria;
Marezinha; Sdo Francisco do Conde
- Sede urbana; Madre de Deus -
Sede urbana; Candeias - Sede
urbana.

Continuo (com
revisdoes
trimestrais)

Todos as partes interessadas

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade: Interferéncia ao patrimonio histérico e arqueoldgico

Informar sobre medidas de
protecdo e envolvimento
de especialistas.

acelen
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Divulgar achados e medidas de
preservagao;

Realizar campanhas educativas
por meio do Programa de
Educagdo Patrimonial, caso

- Relatérios e
comunicados sobre
achados

- Materiais informativos
(impressos e digitais)

- Registro das
percepgles das partes
interessadas

- Materiais educativos
- Relatodrios de execugao
das campanhas

Versdo: 0

Liderancas comunitarias e Pontual, sempre

moradores das comunidades do que houver
entorno (incluindo comunidades achados ou
quilombolas): Monte Recbéncavo; medidas

Ilha do Paty; Praia Grande; Porto relevantes

dos Cavalos; Martelo; Ponta
Grossa; Bananeiras; Maracana;
Caipe de Baixo; Caipe de Cima;
Curupeba-Colmonte; Socorro;
Cacgao; Suape; Curupeba-Maria
Quitéria; Quitéria; Marezinha; Sao
Francisco do Conde - Sede urbana;
Madre de Deus - Sede urbana;
Candeias - Sede urbana.

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento.

Comunidade escolar (alunos e
professores): a serem identificadas
em fase posterior do engajamento

Poder Publico: Orgéos relacionados
ao patriménio historico e
arqueoldgico, pesquisadores.

Pesquisadores/Comunidade
cientifica: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento

Semestral ou
conforme
identificagao de

Liderancas comunitarias e
moradores das comunidades do
entorno (incluindo comunidades

conforme marcos

Responsabilidade Social
(coordenagdo) / RH
(informacgdes sobre vagas) /
Suprimentos (informacgdes
sobre fornecedores) / /
Equipe de Obras

Comunicagdo Corporativa
(produgdo) / RH (mao de
obra) / Suprimentos
(fornecedores) /
Responsabilidade Social
(investimentos sociais) /
Equipe de Obras

Comunicagao Corporativa /
Responsabilidade Social
(coordenagdo)

Equipe de Meio Ambiente
(coordenacgdo técnica) /
Comunicagdo Corporativa
(divulgagao) / Consultores
especializados em
patrimonio cultural

Equipe de Meio Ambiente
(coordenagao) /
Responsabilidade Social
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Descrigdao da Atividade

Tarefas Resultados e Produtos
Esperados
sejam identificados bens - Registro de

arqueoldgicos; participagao

- Lista atualizada dos
canais

- Materiais com
instrugdes de acesso

- Relatorios de
monitoramento de uso

Divulgar canais de comunicagao

ATIVIDADE #2.4: GESTAO PARTICIPATIVA DE RISCOS SOCIAIS E MOBILIDADE

Grupo Tematico dos Impactos Previstos: Riscos Sociais

Pablico-Alvo

quilombolas): Monte Recbéncavo;
Ilha do Paty; Praia Grande; Porto
dos Cavalos; Martelo; Ponta
Grossa; Bananeiras; Maracana;
Caipe de Baixo; Caipe de Cima;
Curupeba-Colmonte; Socorro;
Cacgao; Suape; Curupeba-Maria
Quitéria; Quitéria; Marezinha; Séo
Francisco do Conde - Sede urbana;
Madre de Deus - Sede urbana;
Candeias - Sede urbana.

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento.

Comunidade escolar (alunos e
professores): a serem identificadas
em fase posterior do engajamento

Todos as partes interessadas

Periodicidade

bens
arqueoldgicos

Continuo (com
revisdes
trimestrais)

Responsavel

(mobilizagdo) / Consultores
especializados

Comunicagao Corporativa
(gestdo dos canais) /
Responsabilidade Social
(coordenagdo)

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade: Risco socioambiental (relativo ao aumento da populacdo temporaria); Interferéncias no cotidiano da populacdo

local.

Promover didlogo sobre
riscos sociais e impactos
no cotidiano.

acelen
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- Lista atualizada dos
canais

- Materiais com
instrugdes de acesso

- Relatorios de
monitoramento de uso

Divulgar canais de comunicagao

Criagao de grupo de trabalho /
realizagdo de reunides
bimestrais para as organizagdes
da sociedade civil,
principalmente, com
movimentos organizados de
mulheres e de protegdo a
infancia;

- Grupo formalmente
constituido

- Atas das reunioes

- Registro das
percepgoes

- Lista de presenca

Criagdo de grupo de trabalho /
realizagdo de reunides
bimestrais com érgdos de
segurancga publica para tratar
de questdes relacionadas a
violéncia em geral,
principalmente, de género;

- Grupo formalmente
constituido

- Atas das reunides

- Relatdrios sobre
encaminhamentos

- Atas das reunides

- Registro das
percepgoes

- Relatorios de
participacdo

- Documentos de
criagdo/fortalecimento
dos comités

Criagdo de grupos de trabalho e
realizagdo de reunides mensais,
conduzidas separadamente,
para os seguintes grupos
especificos:

(@) Comunidades quilombolas -
realizar reuniGes com o grupo e
também separadas com as
mulheres quilombolas;

(b) Pescadores artesanais,
associacgoes e colonia de
pescadores

- realizar reunibes especificas
com o grupo e separadas entre
pescadores e marisqueiras, por
exemplo;

(c) Conselho Tutelar e Conselho
Municipal da Crianga e do
Adolescente;

(d) Apoiar a criagdo,
fortalecimento e o engajamento
de comités municipais de
enfretamento da violéncia
contra (i) Mulheres e (ii)
Criangas e Adolescentes
(recomenda-se a criagdo de
dois comités distintos).

Versdo: 0

Todos as partes interessadas

Poder Publico:

- Autoridades locais, responsaveis
pelos servicos publicos de
assisténcia social: Conselho
Tutelar, Conselho Municipal da
Crianga e do Adolescente (caso
haja), Secretaria de Assisténcia
Social, Centro de Referéncia de
Assisténcia Social.

OSCs: a serem identificadas em
fase posterior do engajamento.

Mulheres e meninas da area de
influéncia do projeto: Monte
Recbncavo; Ilha do Paty; Praia
Grande; Porto dos Cavalos;
Martelo; Ponta Grossa; Bananeiras;
Maracand; Caipe de Baixo; Caipe
de Cima; Curupeba-Colmonte;
Socorro; Cagdo; Suape; Curupeba-
Maria Quitéria; Quitéria;
Marezinha; Sdo Francisco do Conde
- Sede urbana; Madre de Deus -
Sede urbana; Candeias - Sede
urbana; Catu - Sede urbana;
Salvador - Sede urbana.

Poder Publico:

- Autoridades locais, responsaveis
pelos servigos publicos de
seguranga: 042 COORPIN - Policia
Civil de Cachoeira; Policia
Rodoviaria Federal; Bombeiros
Militares de Cachoeira; Policia
Ambiental de Cachoeira; Corpo de
Bombeiros Militar - MG e BA.

Comunidades quilombolas,
pescadores e marisqueiras: Monte
Recdncavo; Ilha do Paty; Praia
Grande; Porto dos Cavalos;
Martelo; Ponta Grossa; Bananeiras;
Maracand; Caipe de Baixo; Caipe
de Cima; Curupeba-Colmonte;
Socorro; Cagdo; Suape; Curupeba-
Maria Quitéria; Quitéria;
Marezinha; Sdo Francisco do Conde
- Sede urbana; Madre de Deus -
Sede urbana; Candeias - Sede
urbana; Catu - Sede urbana;
Salvador - Sede urbana.

- Conselhos municipais/comités de
enfrentamento a violéncia: a serem
identificadas em fase posterior do
engajamento.

Continuo (com
revisdes
trimestrais)

Bimestral

Bimestral

Mensal

Comunicagao Corporativa /
Responsabilidade Social
(coordenagdo)

Responsabilidade Social
(coordenagdo)

Responsabilidade Social

(coordenacgdo) / Relagdes
Institucionais / Assessoria
Juridica (apoio normativo)

Responsabilidade Social
(mobilizagdo) / Assessoria
Juridica (apoio normativo)
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Descrigdao da Atividade

Tarefas

Grupo Tematico dos Impactos Previstos: Mobilidade

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade:

Promover didlogo sobre
alteracdes no trafego

Seguir orientagdes do Plano de
Gestdo do Trafego para
comunicar antecipadamente as
interrupcdes e impactos nas
vias de acesso.

Realizar reuniées com usuarios
da rodovia BA-523, avenida
Milton Bahia Ribeiro e demais
vias do entorno das obras;

Resultados e Produtos
Esperados

Pablico-Alvo

Periodicidade

Responsavel

Perturbacdo da dinamica dos fluxos do trafego local; Interferéncias no cotidiano da populagdo local.

- Comunicados oficiais
- Relatorios de aviso
prévio

- Registro das
percepgoes das partes
interessadas

- Atas das reunides
- Lista de presencga
- Relatorios de
encaminhamentos

Moradores: Sdo Francisco do

Conde; Madre de Deus; Candeias.

Poder Publico:

- Autoridades locais, responsaveis
pelos servigos publicos de transito:
Departamento Estadual de Transito

da Bahia (DETRAN-BA)

Moradores: Sdo Francisco do

Conde; Madre de Deus; Candeias.

Poder Publico:

Pontual, sempre
que houver
alteragdo no
trafego

Mensal ou
conforme
cronograma das
obras

Equipe de Obras
(coordenacgdo técnica) /
Comunicagao Corporativa
(divulgacao) /
Responsabilidade Social

Responsabilidade Social
(coordenagdo) / / Equipe de
Obras

promovidas pelas obras e
impactos no cotidiano.

- Autoridades locais, responsaveis
pelos servigcos publicos de transito:
Departamento Estadual de Transito

Divulgar por meio de materiais
informativos e carros de som
com a maxima antecedéncia a
necessidade de interrupgoes
nas vias de acesso.

- Materiais impressos e
digitais

- Relatérios de
distribuicdo

- Registro das agdes com
carros de som

da Bahia (DETRAN-BA)

Moradores: Sdo Francisco do

Conde; Madre de Deus; Candeias.

ATIVIDADE #2.5: FORTALECIMENTO DA CULTURA ORGANIZACIONAL E CANAIS DE DENUNCIA

Grupo Tematico dos Impactos Previstos: Conduta Etica e Relacoes de Trabalho

Pontual, com
antecedéncia

minima de 7 dias

antes da
intervengdo

Comunicagdo Corporativa
(produgdo e execugao) /
Equipe de Obras
(informagdes técnicas) /
Responsabilidade Social

Impactos Previstos a serem enderecados nesta Atividade: Assédio moral e sexual; Descumprimento de normas e politicas internas; Violagdo das leis trabalhistas.

Promover agdes de
sensibilizagdo sobre ética
no trabalho e garantir
canais eficazes de escuta e
dendncia.

Fonte: ERM, 2025

QUADRO 8-4 - ETAPA 3: INDICADORES DE MONITORAMENTO DAS MEDIDAS DE ENGAJAMENTO

Grupo Tematico

Gestdo dos impactos das obras

Realizar treinamentos sobre
ética e direitos trabalhistas;

Divulgar politicas internas e
distribuir cddigo de conduta;

Realizar campanhas educativas
sobre assédio moral, sexual,
respeito no ambiente de
trabalho e respeito as
comunidades e populacdo em
geral, incluindo alta lideranga e
trabalhadores em geral.

Criagdo e divulgagao de
protocolo interno para atender
casos de violéncia com base no
género.

Divulgar canais de denudncia
anbénima

Indicadores (KPIs)

reunioes;
- No de
recebidas e resolvidas;

- N° de reunibes realizadas;
- NO© de participantes por

reclamagdes

- Relatérios de execugdo
dos treinamentos

- Lista de presenga

- Avaliagdo de
aproveitamento

- Materiais impressos e
digitais

- Registro de distribuigao
- Relatérios de alcance

- Materiais educativos-
Relatdrios de execugdo-
Registro de participagao

- Documento do
protocolo

- Materiais explicativos
- Relatorios de
implementacao

- Lista atualizada dos
canais

- Materiais com
instrugdes de acesso

- Relatorios de
monitoramento de uso

Método de Coleta

- Relatorios de atividades;
- Formularios de avaliacdo;

e

- Registros dos canais de

comunicagao.

Trabalhadores diretos e
terceirizados, RH, liderangas

Trabalhadores diretos e
terceirizados; liderangas
corporativas

Alta lideranga; trabalhadores
diretos e terceirizados

RH; liderangas corporativas;
trabalhadores diretos e
terceirizados

Todos as partes interessadas

Meta / Referéncia

> 1 reunido/bimestre;
> 75% de satisfacao;

Mensal

Pontual (no inicio

do projeto) e
revisdo anual

Semestral

Pontual, com
revisdes anuais

Continuo (com
revisdes
trimestrais)

100% das reclamagoes respondidas; e

tema.

Redugdo progressiva das reclamagdes sobre o

RH (coordenagao) /
Sustentabilidade /
Compliance (conteudo)

RH / Comunicagao
Corporativa / Compliance

RH / Comunicagao
Corporativa / Compliance

RH / Assessoria Juridica /
Compliance

Comunicagdo Corporativa
(divulgagao) /
Responsabilidade Social /
Compliance

Periodicidade

Bimestral

Dindmica Economica
Empregabilidade

acelen

renovaveis

e

- Grau de satisfacdo da
comunidade com as agles
ambientais;

- N° de campanhas de PEA;
- NO de participantes do
PEA.

- N° de reunibes realizadas;
- N© total de vagas emprego
durante as obras x n° de
pessoas locais (contratadas
da comunidade);

- N° de fornecedores
contratados  x n® de
fornecedores locais
contratados;

- Valor total dos
investimentos sociais
realizados x valor dos
investimentos sociais

realizados por comunidade
e por tema;

- Relatorios de RH;

- Relatoérios de
investimentos sociais

- Registros de reunides; e

- Canais de comunicagdo.

Versdo: 0

20% das vagas preenchidas localmente; Bimestral
1 reunidao/bimestre;

75% de satisfagao;

100% das reclamagdes respondidas;

Reducgdo progressiva das reclamagdes sobre o

tema.

IV IV IV
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Grupo Tematico

Patrimonio Cultural

Riscos Sociais e Mobilidade

Conduta Etica e RelagBes de

Trabalho

Fonte: ERM, 2025.

acelen

renovaveis

Indicadores (KPIs)

- N° de reclamagdes
recebidas e resolvidas

- N© de reuniées com dérgdos
de patrimoénio;
- NO de achados divulgados.

- N° de reunides realizadas
X publico;

- N° de interrupgdes dos
acessos realizados x n° de
interrupcées dos acessos
divulgados; e

- N° de ocorréncias sociais
registradas.

- NO de
realizados;
- N° de denlncias recebidas
e resolvidas por tema

treinamentos

Método de Coleta

- Relatdrios técnicos;
- Atas de reunides; e
- Canais de comunicagao.

- Atas de reunides;

- Canais de comunicagao;

- Relatérios dos 6rgdos de
seguranga publica; e

- Bases de dados oficiais

- Relatodrios de RH;
- Relatério de Compliance;
- Canais de comunicagao.

Versdo: 0

Meta / Referéncia

100% dos achados comunicados;
100% das medidas implementadas.

> 1 reunido/més;

> 75% de satisfagao;

100% das reclamagdes respondidas;

Redugdo progressiva das reclamagdes sobre o
tema;

Criacdo de 2 comités municipais (Mulheres e
Criangas);

Criacdo de grupos de trabalho tematicos
(violéncia de género, quilombolas; pescadores
artesanais/marisqueiras; violéncia e abuso
infantil).

> 2 treinamentos/ano;

100% das reclamag0es apuradas;

> 80% de conhecimento declarado;

> 75% de satisfacao;

Redugdo progressiva das reclamagdes sobre o
tema.

Periodicidade

Conforme necessidade

Mensal

Trimestral
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9.

ASPECTOS-CHAVE E RECOMENDAGCOES PARA O
ENGAJAMENTO

Com base nas informagdes disponibilizadas pela Acelen Renovaveis, os aspectos chaves e
recomendacbes para o engajamento verificados durante o desenvolvimento do Plano de
Engajamento sdao os seguintes:

Atualizar e revisar o mapeamento de partes interessadas para identificar outras eventuais
categorias relevantes;

Classificar as partes interessadas (interesse e influéncia) com o envolvimento das diversas
areas da Acelen Renovaveis com o objetivo de estabelecer um ranking de prioridade para a
realizacdo das consultas as partes interessadas e apoiar o planejamento e execucao das
atividades de engajamento;

Realizar consulta com as partes interessadas internas e externas para revisar e validar as
estratégias definidas neste plano;

Definir os objetivos e niveis de engajamento (informar, colaborar, empoderar etc.) com base
na classificacdo das partes interessadas e nos resultados de estudos ainda em
desenvolvimento pela ERM e previstos na Etapa 3 do Plano de Engajamento. Estes estudos
poderao fornecer mais detalhamentos sobre os impactos socioambientais e a classificacao e
priorizacao das partes interessadas.

Monitorar e avaliar o progresso da Acelen Renovaveis em direcdo ao engajamento de
qualidade com as partes interessadas com base nos KPIs definidos no Plano de Engajamento;

Revisar periodicamente o Plano de Engajamento e os resultados do engajamento e, sempre
qgue necessario, implementar as melhorias necessarias; e

Manter uma atuacdo proativa na gestao dos impactos socioambientais durante as obras, em
especial, e na dutovia, fator preponderante para o sucesso do engajamento com as partes
interessadas; considera-se que, sem a gestdo dos impactos ndo ha de fato o engajamento
das partes interessadas.

O Plano de Engajamento ora proposto sera revisado e validado durante o desenvolvimento da
etapa 3. Além disso, os aspectos chaves e recomendacbes para o engajamento descritos
anteriormente, sempre que pertinentes, também serdo o foco da terceira fase do Plano de
Engajamento.

aceLen
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